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exhiben en giras de “‘supervisio
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EDOMEX.- En el Estado de México, los blo-
queos y plantones de personal del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) cumplen
ya tres dias. Desde el viernes 9 de octubre,
médicos, enfermeras y trabajadores de diver-
sas areas mantienen cierres en Paseo Tollo-
can (frente al Hospital General Regional 220
de Toluca), avenidas de Metepec, Tecamac,
Ecatepec, Coacalco y Tlalnepantla. Exigen
un aumento salarial real del 10 % directo al
tabulador, rechazan el 2.9 % ofrecido, abasto
inmediato de medicamentos e insumos, con-
tratacion de personal y mejores condiciones
laborales. La protesta no es aislada: se suma
a movilizaciones en mas de una decena de en-
tidades.

Mientras tanto, la gobernadora Delfina Go6-
mez y la presidenta Claudia Sheinbaum han
dedicado el fin de semana a una gira de “re-
vision” de hospitales del IMSS-Bienestar en
el oriente del Edomex y a reuniones de coor-
dinacion en Metepec y Ecatepec. Hablan de
infraestructura, de un supuesto 98 % de abas-
to en algunas unidades y de “resolver poco a
poco” las carencias. En ningiin momento se
han referido de manera directa y contundente
a los trabajadores del IMSS regular que lle-
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Los trabajadores del IMSS en el Edomex siguen en las calles.

van dias en las calles, bloqueando vialidades
y denunciando que compran insumos de su
bolsillo y que las cocinas y el mantenimiento
hospitalario también padecen escasez.

La omision es elocuente: las autoridades
prefieren el discurso de supervision y las fotos
de avances en IMSS-Bienestar antes que con-
frontar el conflicto laboral que afecta directa-
mente a la atencion de los derechohabientes.

El director general del IMSS, Zo¢ Robledo,
por su parte, ha reconocido publicamente los
“retos” del instituto. Admitio que el abasto
promedio de medicamentos es del 94 % es de-
cir, que el 6 % de las recetas no se surte com-
pleto y hablé de saturacion, cargas de trabajo
y necesidad de reforzar la supervision. Ofrecio
didlogo y la plataforma recetacompleta.gob.
mx como solucion temporal. Pero sus palabras
no se traducen en respuestas concretas a las
demandas de un aumento digno ni en un plan
urgente de abasto que evite que el personal tra-
baje con lo minimo.

Este abandono no es nuevo. Los problemas
de desabasto, plazas insuficientes y deterioro
de las condiciones laborales se arrastran des-
de la administracion de Andrés Manuel Lopez
Obrador y se perpetiian bajo el actual gobier-
no. Lo que antes se vendia como “transforma-
cion” del sistema de salud se ha convertido en
una crisis cronica que castiga tanto a los tra-

bajadores como a los pacientes. Los derecho-
habientes son los principales perjudicados: ci-
rugias retrasadas, medicamentos incompletos,
personal agotado y unidades que funcionan al
limite.

Mientras las autoridades federales y estata-
les se concentran en actos protocolarios y en
el relato de “mejora continua”, el personal de
salud del IMSS en el Edomex sigue en las ca-

lles. No hay mesa de resolucion visible, no hay
compromiso firme de aumento salarial real
y el desabasto continfia siendo una realidad
admitida pero no resuelta. El costo lo pagan,
una vez mds, quienes trabajan en las clinicas y
hospitales y quienes dependen de ellos para no
enfermar o no morir.

La indiferencia oficial no solo profundiza
el conflicto laboral: erosiona la confianza en

el sistema de salud publica y pone en riesgo
la atencion de millones de derechohabientes.
Mientras no se atiendan de fondo las demandas
de salarios dignos, abasto suficiente y condi-
ciones laborales justas, las protestas seguiran
siendo el tinico recurso de un personal abando-
nado a su suerte. La salud de la poblacioén no
puede seguir subordinada al calculo politico ni
a la simulacion. ®

Excomisionado de Cofepris, bajo escrutinio
por su vinculo administrativo con DIGIPiS

e IMSS-BINESTAR en el Edoméx

Natan Enriquez Rios formd parte de la cadena de mando de Cofepris durante el desarrollo de la plataforma DIGIPRiS,
posteriormente, el funcionario ocupd un cargo directivo en el IMSS-Bienestar en el Estado de México.

STAFF

EDOMEX.- La trayectoria de Natan Enriquez
Rios, excomisionado de Autorizacion Sanitaria
de la Comision Federal para la Proteccion con-
tra Riesgos Sanitarios (Cofepris) entre 2021 y
2024, vuelve a estar bajo escrutinio tras una in-
vestigacion de EMEEQUIS que lo ubica dentro
de la cadena de mando institucional durante el
desarrollo de DIGIPRIS, plataforma digital de
tramites sanitarios relacionada con contratos
por mas de 71.5 millones de pesos que presen-
taron irregularidades, de acuerdo con los repor-
tajes del medio y la documentacion de auditoria
que cita.

El sefialamiento requiere una precision fun-
damental: la investigacion periodistica sitia a
Enriquez Rios en la estructura administrativa
de Cofepris durante ese periodo, pero esa cir-
cunstancia no demuestra, por si misma, que
haya ordenado, ejecutado o recibido recursos
derivados de las irregularidades reportadas.
Para establecer una responsabilidad individual
es necesario conocer sus atribuciones especi-
ficas y las conclusiones de los procedimientos
correspondientes.

En su investigacion publicada el 19 de agos-
to de 2026, el periodista Miguel Angel Tepos-
teco Rodriguez, de EMEEQUIS, reportd que
Cofepris celebro dos contratos con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), cada uno por 35

millones 771 mil 500 pesos, para actividades

relacionadas con el desarrollo y mantenimiento
de DIGIPRIS. El monto conjunto fue de 71 mi-
llones 543 mil pesos.

Seglin ese reportaje, la ASF documento6 irre-
gularidades en la contratacion y subcontratacion
de servicios, la comprobacion de entregables y
la justificacion de los costos. Entre los hallaz-
gos descritos se encuentran deficiencias docu-
mentales y la subcontratacion de empresas cuya
actividad comercial no correspondia claramente
con los servicios tecnologicos requeridos.

EMEEQUIS caracteriz6 el esquema como
un presunto desvio de recursos similar al de la
llamada “Estafa Maestra”. Esa es la interpreta-
cion que sostiene la investigacion periodistica;

PAZ Edomex alcanza 87 Casas de PAZ;
Pepe Monroy fortalece la organizacion
territorial

Con esta nueva etapa, Monroy refrenda su compromiso de dar respuesta a la
gran familia PAZ del Estado de México

FERNANDA RU{Z

EDOMEX.- PAZ Edomex celebrd la
apertura de tres nuevas Casas de PAZ en
Tepetlaoxtoc, Tezoyuca y Chiconcuac, con
lo que suma 87 espacios de encuentro, dia-
logo y participacion ciudadana en territorio

mexiquense.

El presidente estatal de PAZ, Pepe Mon-
roy, destaco el crecimiento del movimien-
to y reconocié la participacion de quienes
integran esta organizacion en los distintos
municipios de la entidad.

Con esta nueva etapa, Monroy refrenda
su compromiso de dar respuesta a la gran
familia PAZ del Estado de México, median-
te el fortalecimiento de la presencia territo-
rial, la suma de voluntades y la apertura de
espacios donde la ciudadania pueda reunir-
se, dialogar y construir propuestas para sus
comunidades.

Las Casas de PAZ buscan consolidarse
como puntos de encuentro para promover
la unidad, la organizacion y la participacion
social, con la meta de ampliar su presencia
a los 125 municipios mexiquenses.

Para PAZ Edomex, el crecimiento de esta
red representa un paso mas en su proposito
de acercarse a las familias y fortalecer el
trabajo comunitario.

;87 Casas de PAZ y vamos por mas! @

debe distinguirse de las observaciones de au-
ditoria y de una eventual resolucion firme que
determine responsabilidades penales.

En su cobertura, el medio también publicd
una respuesta de la Secretaria de Educacion Pu-
blica (SEP), en la que la dependencia rechazo
que estuviera demostrado un desvio de los 71.5
millones de pesos y sostuvo que las observacio-
nes de la ASF se encontraban en atencion por
las instancias correspondientes. La SEP sefiald
que se aceptarian las responsabilidades que, en
su caso, resulten procedentes.

Esta postura debe incorporarse al analisis:
existen observaciones de auditoria reportadas
por el medio, una interpretacion periodistica
sobre el destino de los recursos y una respuesta
institucional que controvierte la caracterizacion
de desvio. En el reportaje, titulado “Funcionario
implicado en presunto fraude de DIGIPRIS tie-
ne casa de 9 mdp”, publicado por EMEEQUIS
en octubre de 2026, el medio identificé a En-
riquez Rios como uno de los funcionarios que
integraron la cadena de mando vinculada con el
proyecto durante su paso por Cofepris.

La publicacion también record6 que, en sep-
tiembre de 2024, el entonces comisionado pro-
movi6 publicamente las ventajas de DIGIPRIS,
al afirmar que la plataforma brindaba mayor
seguridad en la proteccion de datos y favorecia
la transparencia y el combate a posibles actos
de corrupcion. ®

El Ejército, la Guardia Nacional
y la Secretaria de Seguridad
del Estado de México detienen
aJestis Dario N, sefialado
como generador de violencia
en Sonora

Jestis Dario N, es integrante de la
organizacion delictiva “La Barredora
24/7" vinculada al “Cartel Caborca”,

con presencia en el Estado de Sonora y
cuenta con una orden de aprehension en
esa entidad.

FERNANDA RU{Z

EDOMEX.- Las Comandancias de la I Re-
gion Militar y 22/a. Zona Militar, informa que,
derivado de trabajos de inteligencia militar, el
10 de octubre del presente afio, Fuerzas Espe-
ciales del Ejército Mexicano y de la Guardia
Nacional, en coordinacion con la Secretaria de
Seguridad del Estado de México, detuvieron
en flagrancia delictiva a Jesus Dario N y siete
personas mas en el Estado de México. ®

Sheinbaum y Delfina Gomez inauguran
sede de la Universidad Rosario
Castellanos en Nicolas Romero

El plantel ofrecerd siete carreras y tendra capacidad para mil 200 estudiantes en
modalidades presencial y a distancia; autoridades anuncian una préxima ampliacion de
espacios y nuevos campus en el Estado de México.

FERNANDA RUIZ

EDOMEX.- La presidenta Claudia Shein-
baum Pardo y la gobernadora Delfina Go6-
mez Alvarez inauguraron una sede de la
Universidad Nacional Rosario Castellanos
(UNRC) en Nicolas Romero, con la que
buscan ampliar la cobertura de educacion
superior publica y gratuita en el Estado de
México.

El nuevo plantel ofrecera siete carreras
profesionales: Psicologia; Inteligencia Ar-
tificial; Derecho y Seguridad Ciudadana;
Ciencias de la Comunicacion; Contaduria;
Ciencia de Datos; y Filosofia e Historia.
De acuerdo con la informacion presentada
durante el acto inaugural, contara con ca-
pacidad para 800 estudiantes en modalidad
presencial y otros 400 a distancia.

Sheinbaum informé que el alumnado
también podra acceder a la beca Gertrudis
Bocanegra, destinada a apoyar los gastos
de transporte, como parte de las medidas
para facilitar la permanencia de los jovenes
en sus estudios.

Durante la ceremonia, Delfina Gomez
destacd que la apertura de instituciones
educativas cercanas a las comunidades
puede reducir los tiempos de traslado y ge-
nerar mayores oportunidades de formacion
profesional para las juventudes mexiquen-
ses. Por su parte, la rectora de la UNRC,
Alma Xochitl Herrera Marquez, sefald
que el modelo educativo fomenta el traba-
jo colaborativo y adelantd que los espacios
educativos se ampliaran el proximo afio.
Las clases comenzaron durante la segunda
semana de octubre. ®

Alfeiique 2026 combina dulces
tradicionales, espacios fotograficos y
recorridos nocturnos en Toluca

Los Portales retinen 84 puestos de familias alfefiiqueras; el Pantedn General ofrecerd visitas
nocturnas los dias 16, 17, 18, 23, 24,25y 30 de octubre.

VALERIA VARGAS

EDOMEX.- La Feria y Festival Cultural
Alfenique 2026 mantiene la actividad en
el Centro Historico de Toluca con la venta
de dulces tradicionales, espacios decora-
dos para fotografias y recorridos noctur-
nos por el Panteon General, como parte de
las actividades vinculadas con las celebra-
ciones del Dia de Muertos.

En Los Portales, 84 puestos atendidos
por familias alfefiiqueras ofrecen calave-
ritas de chocolate y alfeflique, turrones,
limones rellenos, obleas y fruta cristali-
zada, productos que forman parte de una
tradicion artesanal que cada aflo atrae a
visitantes al primer cuadro de la capital
mexiquense.

La oferta se complementa con la deco-
racion de la Plaza Gonzalez Arratia, donde
se instalo un pasillo adornado con flores
de cempasuchil para que los asistentes

puedan tomarse fotografias. En el Anda-

dor Constitucion también se habilitaron
elementos decorativos, entre ellos una en-
trada tematica al llamado Andador de La
Soledad y una figura monumental de la
Nona.

Las actividades continfian después del
anochecer con los recorridos nocturnos en
el Pantedn General, donde las historias, le-
yendas y referencias al pasado de la ciudad
forman parte de la experiencia cultural.

De acuerdo con la informacion del
Ayuntamiento de Toluca, las visitas estan
programadas para los dias 16, 17, 18, 23,
24, 25 y 30 de octubre.
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ARTURO ALBITER MARTINEZ
Fin de semana de caos en Toluca, sobre

todo el viernes, debido al cierre de
vialidades por parte de personal médico de
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clinicas del IMSS

Desde el sexenio federal de AMLO y hasta
ahora, las quejas de parte de personal
médico de diferentes instancias de salud
son una constante.

Entre las principales causas se encuentra el
desabasto de medicinas e insumos en los
hospitales, hasta salarios de los médicos,
sin dejar de comentar el descuido de la
infraestructura.

Lo peor del asunto es que una vez mas,
el discurso oficial se contrapone con la
realidad.

Tanto la mandataria federal como la estatal
aseguran que han trabajado en el sector
salud para que se tenga abasto suficiente
de medicamento y buenas condiciones
laborales.

Si eso fuera cierto, entonces ¢ Por qué este
movimiento, que de inicio, se registrd en
todas las clinicas que dependen del IMSS?

Las molestias y el caos fueron la constante,
pero imposible no ser empatico con un
movimiento de este tipo y mas si viene de
parte del mismo personal médico.

En tan sdlo un sexenio fue posible poner
al borde del colapso a una institucion en
la que, si bien recibia quejas, no dejaba de
operar por condiciones de trabajo.

En el mensaje por el Tercer Informe de
Gobierno, la mandataria estatal, Delfina
Gomez hizo un resumen de acciones y
beneficios que operd el IMSS en el Estado
de México.

Incluso reconocid el trabajo del titular del
Instituto de Salud, Zoé Robledo.
COMENTARIO DEL DIA

El precio internacional del petréleo
aumentd su volatilidad debido al conflicto

bélico en medio oriente.

La Secretaria de Hacienda incremento el
estimulo fiscal de la cuota del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios.

Para el diésel es del 100% y aument? el
subsidio para gasolina magna y premium.

El temor a lo que podria considerarse

un gasolinazo parece real y asi podria
mantenerse hasta el afio entrante, al menos
hasta que pasen las elecciones.

PREGUNTA DEL DiA

¢Se tambalea la Ley de la Universidad en la
Legislatura?

¢Es cierto que en la Consejeria Juridica del
Gobierno estatal no revisaron nada por
drdenes de la misma mandataria estatal?

¢A qué sectores de la comunidad
universitaria les preocupa lo que parecen
graves fallas en la iniciativa?

El instituto de salud mas impor-
tante en el pais, el que da atencion a
la gran mayoria de los trabajadores
formales y que busca de todas las
formas que las unidades economi-
cas inscriban a sus empleados para
que reciban sus “beneficios” resulta
que se encuentra en una grave crisis.

Este fin de semana, personal médi-
co y administrativo de las unidades
médicas en la capital mexiquense
hicieron paro de labores y cerraron
importantes vias de comunicacion
en la capital mexiquense.

Las quejas son las mismas que han
hecho en el sector salud y que como
se observa, las autoridades, estatal
como federal no han hecho caso.

No tienen suficiente material para
hacer su trabajo, no tienen suficien-
te medicamento, tampoco les han
respetado incrementos salariales y
lo que es peor, el mantenimiento a
la infraestructura hospitalaria es
deficiente, sin contar con muchos
directivos que al menos en el sector
salud estatal, llegan con el minimo
de experiencia.

Las quejas en el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social son comu-
nes a lo largo de la historia, por la
falta de atencion, falta de médicos,
incluso por bajar el abasto de me-
dicamentos.

Pero observar y resentir una ma-
nifestacion como la que se registro
este fin de semana era algo que no
habia sucedido.

Cerrar Paseo Tollocan fue una
accion que solo se habian atrevido
a realizar en contra de la Secreta-
ria de Movilidad y si, fue durante
este sexenio.

Ahora el turno fue de los médi-
cos y trabajadores del IMSS, que
como ya anotamos si bien sufria
de algunas deficiencias, en otros
sexenios no habia pasado algo si-
milar.

Entonces, no son como los de
antes, en efecto tienen razén los
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MAS PARTICIPANTES-. Era
uno, hoy son dos los tendones de
Aquiles del tiempo de mujeres,
pues ademas del incendiado fre-
cuente PEMEX, -fallas heredadas
de su antecesor-, hoy se suma el
IMSS con su PROTESTA NACIO-
NAL, a la que se sumaran gremios
de CNTE, ISSSTE, PEMEX Y
METRO.

Casi toda la semana pasada se
sufrieron BLOQUEOS, tanto en la
capital del pais como en varias ciu-
dades del interior, Toluca y cinco
mas, promovidas por trabajadores
del Instituto Mexicano del Seguro
Social, exigiendo para ellos au-
mento salarial, bases laborales, in-
sumos y mas personal para no tra-
bajar horas extras, y no despidos.

Y para los derechohabientes pi-
den al gobierno mas medicinas, de
las que vienen careciendo hasta de
las mas demandantes, no obstante
que las distintas empresas surti-
doras recibieron en 2025 la {MO-
DICA? Suma de 1,945 millones de
pesos, por ASIGNACION DIREC-
TA, en este sexenio de la presumi-
da TRANSPARENCIA.

Pero si suma los tultimos tres
afos, la cantidad llega a 9,239 mi-
llones de pesos, todo sin concurso
de por medio, viéndose frecuente-
mente el nombre de firmas como
Atlantis, Controlis, entre otras, di-
cen los enterados del tema.

PAROS Y BLOQUEOS-. Para
este martes, los dirigentes de las
inconformidades por carencias in-
ternas y externas, -principalmente
de medicamentos-, anuncian paros
en cuando menos 15 entidades del
pais, incluyendo entre sus deman-
das, la renuncia de su lider sindical
doctor Rafael Olivos.

DIVISIONISMO
MEXIQUENSE-. Es temprano
para pensar en la eleccion estatal
mexiquense, pues la gobernado-
ra Delfina Gomez Alvarez recién
llega al tercer afio de su adminis-
tracion, pero las especulaciones
estan al dia.

Aumentaron con la llegada a la
cupula senatorial de otro TEX-
COQUENSE destacado, el doctor
setentero Higinio Martinez Mi-
randa, que entre altas y bajas en
la politica nacional, -en la local
jamas-, a primera vista por estar
haciendo cosas no tan bien vistas
por cuadros mexiquenses que des-
pachan en Lerdo 300.

Tan pronto llegé a la JUCOPO
del Senado, Higinio Martinez le-
vantd de la lona politica a un ex
secretario del Transporte con dofia
Delfina, de apellido Sibaja y por si
fuera poco, publicitar su acerca-
miento con la ALCALDESA DE
TENANCINGO Nancy Napoles,
quien estuvo, -;0 sigue?-, metida
en lios con la justicia mexiquense.

El 9 de julio de este afio se le ad-
judico fabricar un SECUESTRO
SIMULADO, manejando dentro
de los motivos, un presunto DES-
FALCO PRESUPUESTAL por
aproximadamente unos 20 millo-
nes de pesos.

En su defensa, la susodicha dijo
ser  VICTIMA DE HORACIO
DUARTE, Secretario General de
Gobierno y brazo derecho, como
debe ser, de la gobernadora y pai-
sana Delfina Gomez.

Paso y pasa el tiempo y Nancy
Napoles regreso6 a su cargo sin es-
clarecer del toda su culpabilidad o
inocencia.

MORENO

Todo lo anterior no son especu-
laciones sino hechos consumados.

titulares de diferentes instancias,
que tanto repiten la frase aludiendo
principalmente a temas relacionados
con la corrupcion de otros sexenios,
principalmente los que encabezaban
priistas.

Pero en esa época nunca habia
llegado el malestar del personal mé-
dico y administrativo al grado de
tener que cerrar Paseo Tollocan por
la desesperacion en las condiciones
que tienen para trabajar.

Una instituciéon que presumia de
ser una de las mas fuertes durante
décadas, ahora esta reducida a un
nivel como no se habia visto en su
historia.

Es cierto, el cierre de vialidades
en la capital caus6 graves dafios a
la ciudadania que se vio en la nece-
sidad de buscar rutas alternativas y
llegar a sus destinos o sus hogares.

Pero entonces en todo este proble-
ma que debe tener muy preocupados
a los derechohabientes ;Quién tiene
la culpa?

(El algoritmo de las redes socia-
les como asegura la presidente del
pais? ;Los mismos médicos por
desperdiciar tanto material médi-
co? ;Los trabajadores afiliados al
IMSS por enfermarse? ;La pésima
administracion de los directivos del
IMSS? (La pésima politica que apli-
ca el Gobierno federal y estatal con
el sector salud? (El mal momento
del IMSS inici6 con la gestion de
AMLO vy se alarga con la actual
presidente?

COMENTARIO DEL DiA: AU-
MENTA EL SUBSIDIO AL IM-
PUESTO DE LA GASOLINA
PARA MANTENER PRECIOS
ESTABLES.

Para la semana entrante, la Secre-
taria de Hacienda dio a conocer que
mantendrian el estimulo fiscal del
Impuesto Especial sobre Produc-
cion y Servicios (IEPS) al cien por
ciento en el caso del diésel.

Para las gasolinas, magna y Pre-
mium el estimulo aumentara en me-
dio de la volatilidad de los precios
internacionales del petréleo provo-
cada por las amenazas bélicas en
medio oriente, especificamente en
el Golfo Pérsico.

El estimulo a la gasolina magna es
de 4.31 pesos, para la Premium es de
4.03 pesos y el diésel de 7.36 pesos.

Los subsidios nada tienen que ver
con disminuir el precio de los com-
bustibles, son sélo para mantener
estables los costos tal como se en-
cuentran en este momento.

Parece que el miedo a lo que po-
dria considerarse como un “gasoli-
nazo” no se puede descartary es que
si a las continuas protestas de dife-
rentes sectores de la poblacion se
suma la molestia por un aumento en
las gasolinas puede ser muy dafiino
para el partido en el poder.

Peor cuando el afio entrante se jue-
gan tantas gubernaturas, asi como
diputaciones federales.

Una vez que pasen las elecciones
podran realizar un reacomodo en el
subsidio al IEPS.

Por lo pronto y de enero hasta el
mes de agosto han dejado de recau-
dar 24 mil 639 millones de pesos
debido a los estimulos fiscales a los
combustibles, lo que se conside-
ra como una disminucion real del
5.02% en comparacion con el mis-
mo ciclo del afio pasado.
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La UAEMéx: entre el discurso de la transformacion y la

realidad del poder

FIRR

Si lo que alcanzamos a observar en la su-
perficie de la Universidad Auténoma del Es-
tado de México ya plantea interrogantes, ;/qué
sucede en el fondo? ;Cuanto necesitamos re-
visar para comprender lo que realmente ocu-
rre en la UAEMéx? Las instituciones no se
transforman por la reiteracién de un discurso,
sino por la manera en que ejercen el poder, to-
man decisiones y responden a las necesidades
de su comunidad.

La universidad es, por naturaleza, un espa-
cio de pluralidad y contradiccion. En ella con-
viven distintas maneras de pensar, interpretar
el mundo y entender el cambio. Esa diversi-
dad no constituye un obstaculo para la vida
universitaria; es una de sus mayores riquezas.
El problema aparece cuando quienes dirigen
una institucion confunden sus propias ideas
con las de toda la comunidad o colocan sus
intereses particulares por encima del proyecto
colectivo.

Gobernar una universidad exige escuchar,
dialogar, conciliar y construir acuerdos. Exi-
ge, en otras palabras, hacer politica: no nece-
sariamente partidista, sino entendida como
la capacidad de reconocer las diferencias y
construir, desde ellas, un horizonte comun.

Desde esa perspectiva, vale la pena dete-
nernos en dos situaciones que invitan a re-
flexionar sobre la distancia entre el discurso
de la transformacion y las practicas mediante
las cuales se ejerce el poder.

La agenda personal y el proyecto universi-
tario

El primer tema tiene que ver con el uso de
los cargos para impulsar actividades que, bajo
el argumento de fomentar modelos educa-
tivos, pueden convertirse en plataformas de
promocion personal. Es el caso de las recien-
tes conferencias magistrales promovidas por
el secretario académico, Francisco Herrera. Y
no se trata de un caso Unico: otras secretarias
también merecen nuestra atencion.

Nadie cuestiona el valor de compartir co-
nocimiento o construir una trayectoria acadé-
mica. La pregunta es otra: ;qué sucede cuan-
do el cargo se convierte en una ventaja para
obtener espacios de exposicion y proyectar
una imagen personal? Aunque se argumente
que existe una invitacion de un espacio acadé-
mico, resulta legitimo preguntarse cual es el
proposito de la actividad y cuanto contribuye
a las necesidades de la comunidad universi-
taria.

Desde una perspectiva critica, el conoci-
miento debe servir para formar, cuestionar y
transformar la realidad, no convertirse en un

instrumento de reproduccion de jerarquias.
La visibilidad personal puede ser una conse-
cuencia del trabajo académico, pero no debe-
ria confundirse con su finalidad.

Launiversidad esta tratando de construir el
proyecto que necesita, pero hay quienes pa-
recen mas ocupados en construir el proyecto
que los lleve a dirigirla.

Tenancingo: cuando la autoridad se con-
vierte en disputa

El caso del plantel Pablo Gonzalez Casa-
nova, en Tenancingo, plantea otra pregunta
sobre el ejercicio del poder. La negativa del
director a aceptar la designacion de un nuevo
subdirector administrativo, instruccion atri-
buida a Bernardo Almaraz, jefe de la Oficina
de la Rectoria y con vinculos personales y
familiares con el municipio, ha tensionado la
relacion entre el plantel y las instancias cen-
trales.

Aqui hay una cuestion de fondo: la legiti-
midad de las autoridades universitarias y los
limites de sus atribuciones. De acuerdo con
el procedimiento institucional que hemos
sefialado, la propuesta para la subdireccion
administrativa debe partir de la direccion del
plantel y tramitarse ante Rectoria conforme a
la normativa universitaria. En la practica pue-
den construirse acuerdos politicos entre las
partes, pero un acuerdo no es lo mismo que
una instruccion unilateral que pretenda impo-
ner un nombre.

Esto no significa que una autoridad electa
tenga facultades ilimitadas. Significa que las
diferencias sobre la integracion de un equipo
administrativo deben resolverse con reglas
claras, procedimientos institucionales y dia-
logo. Cuando una discrepancia se convierte
en una disputa por imponer voluntades, las
necesidades de la institucion corren el riesgo
de quedar relegadas frente a la confrontacion
entre quienes ejercen distintas posiciones de
autoridad.

En una universidad que se propone trans-
formar su realidad, el poder tendria que ser-
vir para construir acuerdos, no para reducir
las diferencias a un problema de obediencia.
Quien ejerce la autoridad debe aceptar que
sus decisiones sean cuestionadas con la mis-
ma legitimidad con la que espera que se res-
peten.

La transformacion se demuestra en los he-
chos

Ambos casos conducen a una misma re-
flexion: transformar una universidad no con-
siste en renovar los discursos o proclamar que
ha comenzado una nueva etapa. Consiste en
modificar las practicas, fortalecer el didlogo y
colocar el interés colectivo por encima de las
agendas particulares.

Una institucion puede hablar permanen-
temente de cambio y, sin embargo, reprodu-
cir las mismas relaciones de poder que dice
querer superar. Por eso, la congruencia no se
mide por las palabras, sino por los actos; no
por la imagen que se proyecta, sino por las
condiciones que se construyen para que la co-
munidad participe y decida.

Cabe preguntarse, ademas, si las tensiones
y actuaciones de algunos integrantes del ga-
binete universitario responden Unicamente a
decisiones individuales o si también reflejan
dificultades en la conduccion y articulacion
del proyecto institucional. ;jHasta qué punto
la capacidad de liderazgo de la Rectoria logra
alinear las agendas de sus colaboradores con
los objetivos colectivos de la universidad?
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EL HUSMEADOR

El fin de la impunidad sin fronteras: Washington pone
en la mira a la narcopolitica mexicana

EL HUSMEADOR

Durante afos, la frontera entre México y
Estados Unidos parecio delimitar no solo dos
territorios, sino dos realidades operativas para
el narcotrafico. Mientras Washington concen-
traba su aparato punitivo en la incautacion de
sustancias y la extradicion de capos visibles, las
estructuras politicas que sostienen y operan el
negocio desde los gobiernos locales e institu-
cionales se mantenian en un comodo limbo de
impunidad pragmatica. Ese paradigma acaba
de romperse de forma tajante.

La reciente advertencia emitida por Sara
Carter, directora de la Oficina de Politica Na-
cional de Control de Drogas (ONDCP), marca
un giro sin precedentes en la narrativa de se-
guridad bilateral. Al declarar abiertamente que
Estados Unidos ird tras cualquier funcionario
mexicano —incluyendo gobernadores— que
colabore o proteja a las organizaciones crimi-

nales, la postura de Washington escala de la
presion diplomatica indirecta a la amenaza de
persecucion directa. “No nos importa quién
seas”, es el mensaje central de una adminis-
tracion dispuesta a obviar cargos o fueros con
tal de golpear los engranajes institucionales del
crimen organizado.

El diagnoéstico de la ONDCP parte de una
premisa incomoda pero innegable: las organi-
zaciones criminales ya no operan como sim-
ples bandas clandestinas, sino como carteles
integrados a la estructura del Estado en diver-
sas regiones del pais. En este escenario, Carter
apela a un binomio estratégico que combina el
ultimatum con el pragmatismo: por un lado,
fija un limite absoluto respecto a la complici-
dad delictiva; por el otro, convoca al Gobierno
de México a construir coincidencias estratégi-
cas y coordinar operaciones para frenar una
crisis que golpea a ambas naciones.

Sin embargo, esta postura instala una ten-
sion inevitable con el discurso oficial en Ciu-
dad de México. Mientras que desde la Presi-
dencia se defiende firmemente el principio de
soberania y el rechazo a cualquier tipo de inje-
rencia o presion externa en los asuntos internos
del pais, la postura de Estados Unidos impone
una encrucijada critica. La exigencia de llevar
ante la justicia a funcionarios y exmandatarios
bajo la lupa de agencias estadounidenses situa
la agenda de seguridad regional en el centro
del debate politico y electoral de ambos lados
de la frontera. La propuesta de fondo planteada
por Carter no reside inicamente en la amena-
za punitiva, sino en la necesidad de replantear

EL SECTOR SALUD EN CRISIS

CHARLY CARRETO

A pesar de que la Presidenta, insiste en que
en México el sector salud trabaja muy bien,
la mejor muestra de que no es verdad fue la
movilizacion de miles de trabajadores del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en
13 entidades del pais.

Hace unos dias, desde Palacio Nacional, la
titular del Ejecutivo federal negd que hubiera
inconformidades de trabajadores del sector
salud a lo largo y ancho del pais. Ahora le die-
ron una respuesta con manifestaciones en 13
estados.

No hay duda de que en algun momento los
trabajadores del ISSSTE seguiran el ejemplo
de los trabajadores del IMSS y se unan en un
paro nacional.

Ese es el sistema de salud que tenemos en
Meéxico: un sector salud desaparecido por ne-
gligencia del Gobierno federal.

DE SALIDA: En dias pasados, el alcalde
de Toluca, Ricardo Moreno Bastida, hizo
entrega de la pavimentacion de la calle Ma-
nuel Gomez Pedraza y de la iluminacion en el
Cerro del Perico, en San Pablo Autopan, con
lo que esta zona se convierte en un sendero
seguro que brinda mejores condiciones para
el transito de peatones, deportistas y familias,

al tiempo que protege el entorno natural y
respeta la tradicion cultural otomi de la zona.
PARA CERRAR: En el Estado de México, y
ahora en el Valle de Toluca, algunos policias
han seguido los malos ejemplos de lo que su-
cede, ya no hablemos de otras entidades fede-
rativas, sino en el Valle de México, en donde
agreden a compafieros periodistas que reali-
zan su trabajo.

Desde la Asociacion de Periodistas Li-
bertad de Expresion (APLE) tanto nacional
como Estado de México hacemos un llama-
do a las autoridades municipales de Temoaya
para que investiguen el caso. Se habla de que
los reporteros graficos agredidos por los ele-
mentos policiacos de dicho municipio fueron
amenazados con echarles a la familia, sin es-
pecificar si a la familia de las victimas o a la
llamada Familia Michoacana.

Desde la APLE alzamos la voz para que
la Comision de Derechos Humanos del Esta-
do de México, no sélo dé seguimiento a este
caso, que lo resuelva y ponga un correctivo a
estos policias que, con jaloneos y amenazas,
trataron de impedir el trabajo y, sobre todo, la
LIBERTAD DE EXPRESION de los reporte-
ros graficos.

iiiAlguien lo tenia que decir!!!

*carretocharly@yahoo.com.mx

Presidente APLE en el Estado de México
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POR LA LINEA RECTA

LA DESCALABRADA ECONOMIA ACTUAL, ANTE LA INERME BAJA DE LA TASA DE FECUNDIDAD EN MEXICO.

EMMANUEL ANDRES GARDUNO
RUIZ.

La increible economia de nuestro pais solo
crecié un 1.9% anual en el segundo trimestre
de 2026, mientras que la tasa de fecundidad
nacional cayd por debajo del nivel de reem-
plazo poblacional, lo que implica que nos
encaminamos a la realidad de muchos paises
europeos en este ultimo contexto.

Solo por lo que respecta a la fecundidad,
porque de la economia seria una falacia pre-
tender la que se encuentra actualmente en los
paises del viejo continente, las preguntas obli-
gadas son si;

(Es posible que el factor econdmico haya
incidido en esta caida?

o bien

(Es viable que el cambio demografico haya
contribuido a esta caida?

Para ilustrar este fenomeno que no se ve
en las mafaneras, es importante referirnos
a que este fendmeno de alguna manera va a
impactar en todos los sectores, sobre todo en
una mayor presion sobre los sistemas de pen-
siones, asi como en el aumento en la demanda
de salud. en el sector de la senectud, asi como
en el envejecimiento poblacional como un fe-
némeno rapido y constante, que traera consi-
go no solo la falta de mano de obra, pues el
area de manufactura, produccion y e el mismo
mercado laboral y econdmico no da cabida a
ese sector senil.

Segtin los datos presentados de manera
oficial, nos da una clara imagen de la desca-
labrada economia nacional y la descalifica-
cion que prevalece de nuestro pais del crimen
organizado y la relacién con los politicos del
actual partido en el poder, donde el Tec-Mec,
donde el Ineficiente secretario de Economia, y
sus funcionarios federales mantienen el obje-
tivo de lograr acuerdos parciales para reducir
aranceles a sectores clave como el automotriz,
acero y aluminio. nos da una realidad, que
mientras paises como china que logra impo-
nerse sobre los aranceles de los Estados Uni-
dos de Norteamérica, en el caso de México las
autoridades estadounidenses han presionado
para fijar mayores restricciones y limites a
las inversiones asiaticas o chinas en territorio
mexicano, un punto central de friccion en la
mesa de dialogo de ahi la incertidumbre de la
economia, de nuestro pais, aunado al hecho de
que se nos relaciona como un narco gobierno,

tema que solo basta ver lo del Exgobernador
y senador de Sinaloa y que decir de baja cali-
fornia y su gobernadora, en fin el tema es que
la fecundidad en México ha caido mas rapido
de lo que se anticipaba. Segun la ENADID del
INEQI, la tasa global de fecundidad bajé de
2.1 hijos por mujer en 2018 a 1.6 en 2023: en
cinco aflos, el pais paso de estar alrededor del
nivel de reemplazo a quedar claramente por
debajo de él.

Para formar la posible contribucion de estos
canales, se agrupa a los hogares con hogares
comparables: misma region, tipo de localidad
(rural o urbana), quintil de ingreso dentro de
su region y tipo de localidad, grupo de edad
de su jefe (o jefa) y numero de adultos.

En cada ronda de la ENIGH, el nimero de
nifios varia tanto entre hogares de una misma
clasificacion como entre las otras. Ademas, de
una ronda a otra cambia el numero total de
hogares.

La discusion sobre este dato se ha centra-
do en los riesgos que implica hacia el futuro,
como la presion que el envejecimiento puede
ejercer sobre el sistema de pensiones. Este
texto propone que miremos también hacia el
presente, pues la caida en la fecundidad puede
estar trayendo consigo beneficios importan-
tes, segun nuestros sabios gobernantes, pero
como todo siempre, en este caso existe “UN,
PERO...”

Entre 2016 y 2024, la proporcion de la
poblacién en pobreza por ingresos bajo de
50.8% a 35.4%. La discusion sobre las causas
de esta caida se ha concentrado, con razon, en
el salario minimo, el mercado laboral y los
programas sociales.

Y no es que sea una fatalista, ni mucho
menos;

Pero existen muchas vias por las que la fe-
cundidad y la pobreza se relacionan. En este
texto me enfoco en dos, ambas mecanicas, re-
lacionadas con el hecho de que en México (y
en muchos otros paises del mundo) la pobreza
por ingresos se mide a partir de un cociente:
el ingreso de cada hogar dividido entre su ni-
mero de adultos equivalentes. Si ese ingreso
por adulto equivalente queda por debajo de la
linea de pobreza, quienes viven en el hogar se
cuentan como pobres.

Pues mientras la fecundidad siga baja y
la poblacion siga envejeciendo, las cifras de
pobreza pueden moverse por razones que no
tienen que ver con el ingreso de los hogares
ni con politicas publicas especificas. Vale la
pena estudiar mejor cuanto contribuye la de-
mografia a la evolucion de la pobreza.

Es importante matizar que, desde hace
una década, la tendencia de los nacimientos
en México es decreciente. Es decir, cada afo
nacen menos ninos en México, lo cual nos da
una clara idea que durante el anterior sexenio
y lo que va de este, el fenomeno se ha recru-
decido, como lo muestran las cifras del oficia-
lismo y que se observe que, en nuestro pais,
se registr6 una reduccion anual de 8.16% en
cuanto a la tasa de natalidad —ntimero de naci-
mientos registrados por cada 1 mil habitantes
en una poblacion.

(Pero el factor de la economia donde se
queda?

Porque nada de esto significa que la reduc-
cion de la pobreza sea un espejismo. Un hogar
que reparte el mismo ingreso entre menos
personas vive mejor, y las cifras de pobreza

reflejan esa mejora. Lo que muestra el ejerci-
cio es que una parte de la caida reciente puede
reproducirse solo con cambiar la composicion
demografica de los hogares, sin modificar sus
ingresos.

Asi como el hecho que los jovenes decidan
vivir en union libre, o en un celibato eterno o
permanente, creo que el tema va mas haya
de estos conceptos, la realidad parece que
nos enfrenta a una mala politica de nuestros
gobernantes, donde si logramos salir de la
convulsién econdmica actual, y ser un pais
con crecimiento en la misma, no estariamos
hablando de una baja de fecundidad, y que
si la misma por razones culturales y sociales
se llegara a presentar la economia tendria la
fuerza para enfrentar la misma , los grupos
vulnerables de la tercera edad, se verian pro-
tegidos, con pensiones dignas y servicios de
salud como sucede en los paises europeos.

Es importante establecer que la economia
de un pais no tiene la fuerza automatica para
enfrentar una baja de fecundidad prolongada
si no se implementan reformas estructura-
les profundas, ya que este fendomeno altera
directamente los motores del crecimiento
econdmico: la fuerza de trabajo y la sosteni-
bilidad fiscal. Cuando los cambios culturales
y sociales como el mayor nivel educativo de
las mujeres, el costo de vida o el cambio en
las prioridades de los jovenes, provocan que
la tasa de fecundidad caiga significativamente
por debajo del nivel de reemplazo.

Pues la a caida de la fecundidad, hace ver
que a economia experimenta un alivio tem-
poral, y esto pueda confundirse con una for-
taleza de la misma, donde en un momento
se reduce momentaneamente la presion en
infraestructura escolar basica y servicios de
salud pediatrica, esto ante el hecho de que
al haber menos dependientes (niflos) en las
familias, los ingresos del hogar se reparten
entre menos miembros, lo que genera una
reduccion estadistica de la pobreza a nivel
nacional, pero la realidad es otra, porque en
la medida que las generaciones pequeflas en-
vejecen, la estructura economica se debilita
estructuralmente debido a tres factores criti-
cos. Como la contraccion de la fuerza laboral:
que, al haber menos nacimientos, disminuye
el flujo de jovenes que ingresan al mercado
de trabajo. Esto provoca escasez de mano de
obra en sectores clave y limita la capacidad
productiva del pais.

Y qué decir de la crisis en el sistema de
pensiones: porque en el modelo de reparto
tradicional requiere que multiples trabajado-
res activos financian la jubilacion de un pen-
sionado, es decir, al invertirse en la piramide
(mas adultos mayores que jovenes), el sistema
fiscal colapsa bajo el peso de las jubilaciones
si no hay reformas de ahorro individual.

De igual manera se impacta con el aumen-
to del gasto sanitario: esto derivado del en-
vejecimiento acelerado de la poblacion, que
eleva exponencialmente los costos en salud
publica debido al tratamiento de enfermeda-
des cronicas y cuidados de larga duracion,
sobre todo en el sector geriatrico, y enferme-
dades terminales como el cancer.

Aqui les dejo la pregunta del dia

(La inerme baja de la tasa de fecundidad,
es el espejismo con el nos querran convencer
que nuestra descalabrada economia esté cre-
ciendo?

la cooperacion bilateral sobre bases operati-
vas reales. El reto para México ya no es solo
combatir el flujo de sustancias en el campo o
en las calles, sino desmantelar la red de pro-
teccion politica que les da sustento. Cuando la
principal oficina antidrogas de la Casa Blanca
advierte que el cargo politico dejara de ser un
escudo protector, la narcopolitica deja de ser
una sospecha soterrada para convertirse en el

nuevo frente de batalla geopolitico. Ante esta
inevitable sacudida en el tablero regional, la
pregunta de fondo no es solo qué acciones to-
maran Washington o el gobierno en turno, sino
qué tipo de Estado estamos dispuestos a cons-
truir como ciudadanos. Si la justicia de un pais
depende del ultimatum extranjero para sanear
sus propias instituciones, nos encontramos
ante un espejo incomodo. Es momento de re-

flexionar sobre el rumbo que deseamos tomar:
(seguiremos normalizando la complicidad del
poder como un costo inevitable de la gober-
nabilidad, o exigiremos una institucionalidad
ética y capaz de garantizar la paz sin someter
la soberania? El futuro de las proximas gene-
raciones se esta definiendo hoy, en la firmeza
con la que decidamos encarar la impunidad en
nuestra propia casa.



