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ELEAZAR FLORES

EL HUSMEADOR

Por el gobierno mexiquense estuvieron 
los originarios texcocanos, encabezados 
por la gobernadora Delfina Gómez, su se-
cretario general de gobierno Horacio Duar-
te y el líder de la Junta de Coordinación 
Política Francisco Vázquez.

Los lineamientos generales para los aspi-
rantes, suspirantes y repetidores en cargos 
de elección son los de siempre, AUSTERI-
DAD, ignorando si los dirigentes naciona-
les les saben algo a los mexiquenses, pero 
por las dudas no sobra.

DUELO SIN ACEPTARSE-. Ayer cuan-
do se conmemoró el día internacional por 
los DESAPARECIDOS, el estado de Mé-
xico reporta a un total de 5,808 personas 
en esta condición, clasificadas en NO LO-
CALIZADAS 1,730; 242 LOCALIZADAS 
SIN VIDA y 3,836 LOCALIZADAS CON 
VIDA, con datos del reportero Arturo Con-
treras de El Universal.

Para mayor seriedad, las cifras las avala 
la Comisión Nacional de Búsqueda, inclu-
so, el reportaje cita a municipios con mayor 
incidencia de estos hechos, encabezando 
Ecatepec, que entre fallecidos, localizados 
y desaparecidos llega a 715; Toluca con 407 
delitos, Naucalpan con 388, Nezahualcóyotl 
con 269, Cuautitlán-Izcalli con 240, Tlalne-
pantla con 218, Chimalhuacán con 214 y 
Chalco con 212.    

Al amparo de su AUTONOMÍA, la Fis-
calía General de Justicia mexiquense, que 
se sepa, no da puerta abierta a los medios 
para ampliar informaciones sobre el parti-
cular, o explicar sus estrategias tendientes a 
abatir estos ilícitos.

Ojalá y en las “mesas de la paz” de diaria 
celebración en palacio de gobierno, aborden 
en forma prioritaria estos asuntos, más ur-
gentes que los electorales, ¿o no?..

No se trata solo de números fríos. Detrás de 
cada homicidio hay una familia destrozada; 
detrás de cada desaparecido, madres y padres 
que buscan entre la tierra y la indiferencia; 
detrás de cada niño asesinado, una sociedad 
que falló en lo más básico: proteger a los más 
vulnerables.

La violencia no es exclusiva de un gobier-
no ni de un partido. Sinaloa arrastra décadas 
de presencia del crimen organizado. Pero la 
responsabilidad de quien ocupa el poder es 
contenerla, no permitir que se multiplique 
mientras se minimiza la crisis o se habla de 
“paz” que la gente no ve en las calles. Cuando 
las cifras oficiales y las denuncias de la oposi-
ción coinciden en lo esencial un aumento dra-
mático de muertes, desapariciones y terror, la 
exigencia de rendición de cuentas no es pola-
rización: es el mínimo de dignidad.

Rocha Moya solicitó licencia en mayo de 
2026 en medio de señalamientos desde Es-
tados Unidos por presuntos nexos con fac-
ciones criminales. Ha regresado y vuelto a 
salir del cargo. Mientras tanto, las familias 
de las víctimas siguen esperando respuestas 
reales, no comunicados ni fotos. La justicia 
no puede quedarse en el terreno de las acusa-
ciones cruzadas. Tiene que llegar a través de 
investigaciones serias, independientes y con 
resultados. Sinaloa no merece seguir siendo 
el escenario de una narcoguerra con autori-
dades ausentes o cuestionadas. Las cifras 
que expone la senadora Sánchez son un grito. 
Ignorarlas o relativizarlas sólo profundiza el 
daño. Quien gobernó en ese periodo tiene que 
rendir cuentas. Las víctimas y sus familias lo 
exigen. Y el país también.

ECHARON MONTÓN-. La dirigencia 
del Movimiento de Regeneración Nacio-
nal y la Secretaría de Gobernación, “asal-
taron” a gobernantes y dirigentes políticos 
guindas, para dar el BANDERAZO de 
ARRANQUE a las elecciones de 2027.

Un padrón de más de 12 millones de em-
padronados, vale darle atención prioritaria, 
así lo nieguen dirigentes y simpatizantes 
cuatroteros, tantos como quienes se resig-
nan. Institucionales como son, los dirigen-
tes nacionales “convidaron” a su reunión en 
METEPEC, a la gobernadora Delfina Gó-
mez Álvarez y a estrellas de su  equipo, el 
Secretario General de Gobierno y ex titular 
nacional de las cuestionadas ADUANAS 
Horacio Duarte y el líder cameral Francisco 
Vázquez, “apapachado”, ante celos del se-
gundo de la mandataria.

FECHAS de interés para el comando 
guinda, con información útil: 

CONVOCATORIA para diputaciones fe-
derales, YA; para mediados de mes, la rela-
cionada a 125 alcaldías, y para diputaciones 
locales a finales de septiembre, con una NO-
VEDAD: se permitirá la REELECCIÓN, 
según se dijo, agregando que los INTERE-
SADOS tendrán que someterse a inscrip-
ción y solicitud para ver si “APRUEBAN”

LOS ASISTENTES: la dirigente nacio-
nal de MORENA Ariadna Montiel, su se-
cretaria de Elecciones Citlali Hernández, 
el director del Instituto Nacional para el 
Fortalecimiento del Federalismo Armando 
Quintero, (dependencia refugio del ex de 
SEGALMEX en el sexenio pasado)…ah, 
también la dirigente estatal morena Luisa 
María Hernández.

Son escalofriantes las cifras que la sena-
dora Paloma Sánchez (@palomaSnchez) ha 
puesto sobre la mesa respecto al gobierno de 
Rubén Rocha Moya en Sinaloa. 

Según el balance que ha difundido recien-
temente: más de 3 mil homicidios, alrededor 
de 4 mil personas desaparecidas, 113 niñas, 
niños y menores asesinados, cientos de me-
nores desaparecidos, más de 11 mil vehículos 
robados y al menos 52 fosas clandestinas. 

A eso se suman miles de familias despla-
zadas. El mensaje es claro y contundente: 
alguien tiene que responder por ello. Estas 
cifras no son inventadas de la nada. Coinci-
den en dirección y magnitud con los registros 
oficiales que muestran un deterioro brutal de 
la seguridad durante la administración de Ro-
cha Moya (iniciada en noviembre de 2021). 
Los homicidios dolosos se dispararon, espe-
cialmente a partir de la ruptura interna del 
Cártel de Sinaloa en 2024: pasaron de menos 
de 500 en 2022 a más de 1,600 en 2025, según 
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacio-
nal de Seguridad Pública. El saldo acumulado 
de la gestión supera con creces los 4 mil ase-
sinatos en varios conteos. Las desapariciones 
crecieron de forma alarmante: de 270 casos 
anuales en 2022 a 951 en 2025 (un aumento 
del 252 %), según la Comisión Nacional de 
Búsqueda, con miles de personas que siguen 
sin localizar.

El robo de vehículos, las fosas y el despla-
zamiento forzado completan un panorama de 
colapso institucional y de miedo cotidiano. 
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todo porque el alcalde Isaac Montoya ha 
hecho un pésimo papel, pero tenemos que 
recordar que en la última elección tampoco 
llegó con un trabajo importante, por el con-
trario era más conocido por los errores que 
había cometido.

Al menos esos dos municipios eran los del 
problema, así que en lugar de sacar los 12 
primeros, tendrán que dar a conocer nom-
bres conforme se vaya resolviendo los con-
flictos en los municipios.

Que seguramente, los primeros serán 
aquellos donde tienen pocas posibilidades o 
son pocos los que estarán en posibilidad de 
invertir en una campaña que se antoja com-
plicada.

METEPEC, FERNANDO FLORES 
QUEDÓ EVIDENCIADO. SU “ALIADO” 
LLEGA AL MUNICIPIO, NO SE VEN 
JUNTOS Y ADELANTA QUE UNO DE 
LOS ASPIRANTES SERÁ CANDIDATO.

El pasado fin de semana vaya que muchos 
quedaron sorprendidos en Metepec y es que 
ocurrió algo que llamó la atención.

Por un lado se llevó a cabo la presentación 
de lo que los panistas han optado por llamar, 
los soldados azules, que no son otra cosa que 
la estructura que va a operar en los munici-
pios, con miras a la elección del 2027

Y le tocó encabezar los actos en la zona 
del Valle de Toluca al senador, Enrique Var-
gas, el mismo que unas semanas atrás había 
llegado al mismo Metepec a levantarle la 
mano a Fernando Flores y a Iraí Albarrán 
porque serían ellos y nadie más los que de-
bían ser nombrados candidatos.

Ya, también, muchos hemos anotado 
que aquel evento en el que llegó a levantar 
la mano al alcalde y su esposa, los puso en 
problemas con la dirigencia estatal, porque 
lo hicieron sin el visto bueno.

Algo que evidentemente no le importó ni 
al alcalde y mucho menos al senador.

Ahora ocurre algo que no puede ser ca-
sualidad, porque ya está por demás decir, en 
política eso no ocurre.

Pues vino otra vez el senador, Enrique 
Vargas, el mismo que va a dejar de ser sena-
dor para contender por la alcaldía de Huix-
quilucan.

Presentó a la estructura de los soldados 
azules, pero también se dio tiempo para 
anunciar que Jesús Ramírez Manzur, el jefe 
de la policía local está perfilado.

Aunque las palabras exactas tienen que 
ver con un pronto sabrán de él porque hace 
un gran trabajo, lo cierto es que la reacción 
general tiene que ver con un tema electoral 
porque era un evento de partido.

Pero además por otras razones. La prime-
ra y más importante, no estaban en el lugar 
ni el alcalde, Fernando Flores y tampoco, 
Iraí Albarrán.

Finalmente si era horario de trabajo, el jefe 
de la policía seguro que pidió permiso para 
ausentarse ese día sin goce de sueldo, así le 
hace la mayoría.

Pero además, el jefe directo de Jesús Ra-
mírez es el mismo Fernando Flores, el alcal-
de.

Entonces, ¿Le dio permiso para que se 
ausentara, para que estuviera al frente de un 
evento partidista, para que el senador Enri-
que Vargas prácticamente lo perfilara para 
una candidatura? ¿Y entonces dónde están 
las dos candidaturas que buscaba el alcalde?

Además en el partido y por fuera, para na-
die es un secreto que Jesús Ramírez lo que 
busca es la alcaldía.

Vaya forma de “calentar” las cosas en Me-
tepec.

Porque además a varios aspirantes les han 
hecho saber que “no se equivoquen” al mo-
mento de tocar alguna puerta en el PAN. Qué 
cosas…

DATO DEL DÍA: MITOFSKY DA A CO-
NOCER QUE AUMENTÓ LA PERCEP-
CIÓN DE CORRUPCIÓN EN MÉXICO 
AL 86.4%. A PESAR DE ELLO, EN EL 
EDOMEX, LA SITUACIÓN ES PEOR.

Todos los días dan a conocer encuestas, 
en esta ocasión la que llamó la atención para 
quien escribe en este espacio fue la de Mi-
tosfky en relación a la percepción de corrup-
ción en  México.

La situación cada año es peor y una de las 
principales promesas o “mentiras” depende 
cómo lo vea cada uno, tiene que ver con la 
corrupción.

AMLO prometió acabar por completo con 
la corrupción y la impunidad en el país, pues 
este flagelo era el origen principal de los pro-
blemas en México.

Evidentemente, como muchas otras pos-
turas, todo quedó en simples promesas que 
no se cumplieron o que sólo fueron mentiras.

Por el contrario el problema aumentó y en 
casos como el Estado de México, se ha man-
tenido en niveles elevados.

Para la empresa Mitofsky, en julio del año 
pasado, la percepción de corrupción en el 
país alcanzó el 78.5%, pero en el mismo mes 
de este 2026, la cifra ya llegaba al 86.4%.

Esto quiere decir que se incrementó en 7.9 
puntos en un año.

Visto de otro modo, 78 personas de cada 
100 observan en México estima que en el 
Gobierno existe la corrupción.

Para el caso del Estado de México y de 
acuerdo al INEGI, dio a conocer hace algu-
nas semanas que la percepción de corrup-
ción es de un altísimo 89%.

Por arriba de la media nacional.
Así que lo de AMLO fue mentira o en al-

gunos casos como el Estado de México sim-
plemente no quisieron hacer caso.

Mucho hemos anotado de cómo andan las 
cosas en el Partido Acción Nacional rumbo a 
las elecciones del año entrante en el Estado 
de México, y es que no han salido como se 
tenían planeadas.

La presión de algunos grupos no permitió 
alcanzar acuerdos para que al final del pasa-
do mes de agosto se dieran a conocer al me-
nos, los 12 coordinadores de la Defensa de la 
Patria, la Familia y la Libertad.

Dos demarcaciones eran las que se en-
contraban en problemas, donde no se podía 
avanzar.

Metepec con la postura de Fernando Flo-
res que incluso llegó a lanzar la amenaza que 
podía ir por otro partido.

Desde el PRI hasta el Verde.
El otro es Naucalpan, donde al menos un 

par de grupos han presionado. No importa 
que tengan pocas posibilidades de ganar, 
como quedó demostrado en la pasada elec-
ción, cuando Angélica Moya no entendió 
razones y entregó uno de los municipios más 
importantes de la entidad.

Ahora están en una peor postura, sobre 
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CHARLY CARRETO
decisión tomada desde Palacio Na-
cional. Y seguramente vendrán va-
rios cambios en el gabinete estatal.

 PARA CERRAR: Rumores y 
más rumores aseguran que el titu-
lar de la Secretaría General de Go-
bierno está en las preferencias elec-
torales para encabezar el gobierno 
de la entidad mexiquense.

Hay que decir que para el 2029 
falta mucho tiempo y en ese lap-
so pueden pasar un sinfín de co-
sas. Pero sabemos que en Morena 
pueden adelantar campañas no con 
días de anticipación, sino con años.

En Morena Estado de México, 
hace unos días se llevó a cabo la 
plenaria del partido guinda, en 
donde se determinó que durante el 
mes de septiembre anunciarán a los 
candidatos a presidentes municipa-
les, a diputados locales y federales.

Hay que decir que el próximo 
30 de septiembre será el informe 
de actividades de la gobernadora 
Delfina Gómez. La Ejecutiva es-
tatal cumplirá con este ejercicio 
después de que la despachadora de 
Palacio Nacional visite Toluca para 
informar de sus actividades en su 
segundo año como titular del Eje-
cutivo federal.

*¡Alguien lo tenía que decir!*

carretocharly@yahoo.com.mx

Cabe destacar que el coordinador 
regional de la APLE en Querétaro 
y coordinador estatal será el perio-
dista Francisco Reyes. En el Estado 
de México se designó a Fausto Mu-
ciño como presidente nacional del 
Consejo Consultivo, a Rafael Gu-
tiérrez Vargas como secretario de 
Organización y como coordinador 
estatal a Carlos Moreno Carreto.

Dicho evento se llevó a cabo en 
un ambiente de cordialidad, en 
donde todos los periodistas reuni-
dos coincidieron en señalar que se 
necesita un gremio unido para con-
trarrestar los ataques en contra de 
periodistas.

DE SALIDA: En Morena hasta lo 
que no comen les hace daño. Ahora 
quieren prohibir que Grecia Qui-
roz, alcaldesa de Uruapan, Michoa-
cán, use sombrero.

Es un claro ejemplo de que has-
ta lo que no comen les hace daño 
a los morenistas. ¿Qué pretende la 
despachadora de Palacio Nacional 
con esta decisión? Hay que recor-
darle que, con o sin sombrero, Gre-
cia Quiroz está por encima de sus 
candidatos morenistas.

Además, hay que decirlo, se ru-
mora que Francisco Vázquez se-
ría el coordinador de campaña de 
Raúl Morón Orozco. Seguramente 
el presidente del Congreso local lo 
negará, pero parece que ya es una 
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Aquel viejo refrán, y ojalá no sue-
ne muy trillado, de que “la unión 
hace la fuerza”, cobra vigencia 
con lo ocurrido hace unos días en 
Xalapa, Veracruz, donde nació la 
nueva organización de periodistas 
denominada APLE (Asociación de 
Periodistas Libertad de Expresión).

En esta reunión, encabezada por 
el periodista Juan de Dios Sánchez 
Abreu, acudieron comunicadores 
de los estados de Chiapas, Quinta-
na Roo,  Tabasco, Veracruz, Pue-
bla, Tamaulipas, Zacatecas,  Nuevo 
León, Hidalgo,  Querétaro y Estado 
de México.

La APLE se manejará con cinco 
ejes prioritarios:

1.  Asistencia integral: Asesoría 
jurídica, social y ética a profesiona-
les en riesgo.

2.  Profesionalización: Capacita-
ción continua en ciberseguridad, 
ética y comunicación digital.

3.  Vinculación: Creación de re-
des de colaboración nacionales e 
internacionales.

4.  Solidaridad gremial: Difusión 
institucional y respaldo mutuo ante 
problemáticas del sector.

5.  Incidencia pública: Interlocu-
ción directa con instituciones para 
elevar la defensa de la prensa a la 
agenda nacional.
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La Rectoría no estuvo visiblemente 
representada en el foro.

Y quizá no tenía que estar la rec-
tora.

Un encuentro convocado por una 
legisladora de Movimiento Ciudada-
no, con una composición crítica, po-
día ser una cancha incómoda para la 
autoridad universitaria.

Pero si la rectora no iba, alguien 
podía ocupar ese espacio.

La Rectoría pudo haberse apoyado 
en Fermín Carreño, presidente del 
Consejo Consultivo que acompañó el 
proceso de construcción de la refor-
ma, o en la Consejería Jurídica de la 
Universidad.

Sin embargo, decidió no hacerlo.
No para confrontar.
Para explicar.
Para defender el proceso.
Para responder preguntas.
Para escuchar directamente a quie-

nes cuestionan.
Para demostrar que detrás de la 

propuesta había un trabajo universi-
tario y no solamente un documento.

Porque una reforma no se defiende 
únicamente desde un escritorio.

También se defiende estando don-
de otros están hablando de ella.

Y ahí estuvo la oportunidad perdi-
da.

La Rectoría no necesitaba ganar el 
foro.

Necesitaba estar en el foro.
Porque cuando una institución deja 

vacía la cancha donde se discute su 
propio futuro, alguien más ocupa ese 
espacio.

Y eso ocurrió.
Las voces críticas hablaron.
El Congreso escuchó.
La conversación pública se amplió.
Y la narrativa comenzó a cons-

truirse desde otro lugar.
El verdadero problema

res y distintas voces críticas o dis-
crepantes de la actual conducción 
universitaria.

No todos piensan igual.
No necesariamente tienen una 

agenda común.
No forman, por ese solo hecho, un 

bloque opositor.
Pero ocurrió algo que debería lla-

mar la atención:
una legisladora logró convocarlos.
Y entonces aparece la pregunta in-

cómoda:
¿Cómo fue posible que desde el 

Congreso resultará más sencillo 
sentar en una misma mesa a voces 
universitarias diversas que desde la 
propia Universidad?

No es una pregunta menor.
Porque en política, convocar tam-

bién es gobernar.
La ausencia que habló
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Hay días en que una institución 
pierde una elección.

Y hay días en que pierde algo me-
nos visible, pero políticamente mu-
cho más importante:

la narrativa.
Eso es lo que empieza a ocurrir 

alrededor de la reforma a la Ley de 
la Universidad Autónoma del Estado 
de México.

El foro convocado en el Congreso 
del Estado de México por la diputa-
da Ruth Salinas sobre la reforma a la 
Ley de la Universidad Autónoma del 
Estado de México puede leerse de 
muchas maneras.

Pero hay una que, políticamente, 
resulta difícil ignorar.

En una misma mesa coincidieron 
estudiantes, académicos, trabajado-
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cuadros propios y mejorar la coordina-
ción de campañas.

•  Congreso local: Las 45 diputaciones 
de mayoría relativa serán el terreno de 
mayor disputa interna. Quien controle 
más candidaturas tendrá mayor peso en 
la siguiente legislatura estatal.

•  Recursos y gestión: Como presidente 
del Senado, Martínez puede facilitar ges-
tiones presupuestales o legislativas que 
beneficien a alcaldías y diputados afines, 
lo que se traduce en capital político terri-
torial.

•  Riesgo de desgaste: Si las diferen-
cias internas se hacen públicas durante 
las precampañas (enero-febrero 2027) o 
campañas (abril-junio), pueden debilitar a 
Morena frente a la oposición (PAN, PRI, 
MC y nuevos partidos).

Encuestas de mediados de 2026 ya 
mostraban a Morena como primera fuer-
za en la mayoría de municipios mexi-
quenses, aunque con competencia ce-
rrada en algunos (Atizapán, Naucalpan, 
Toluca, Texcoco). El manejo de las can-
didaturas será decisivo para mantener o 
ampliar esa ventaja. 

A nivel nacional, la presidencia de 
Martínez ocurre en un momento en que 
Morena enfrenta focos de tensión inter-
na por el reparto de 17 gubernaturas y el 
desgaste de algunos gobiernos estatales. 
Su perfil conciliador y de “veterano de 
la izquierda” fue preferido precisamente 
para atemperar el Senado en un año de 
polarización electoral, en lugar de perfi-
les más confrontativos. 

Esto le da un rol de moderador insti-
tucional, pero también lo convierte en 
un actor que puede ser buscado por dis-
tintos grupos para mediar o presionar en 
la definición de candidaturas federales y 
locales.

La presidencia del Senado no convier-
te a Higinio Martínez en el dueño de las 
candidaturas de 2027 en el Estado de Mé-
xico. El control operativo de la estructura 
estatal sigue principalmente en manos de 
Delfina Gómez y Horacio Duarte.

Sin embargo, sí le otorga:
•  Mayor capacidad de interlocución 

nacional.
•  Visibilidad permanente durante todo 

el proceso electoral.
•  Herramientas de negociación para 

defender cuotas en sus bastiones.
•  Un contrapeso simbólico y político 

dentro de Morena mexiquense.
El resultado más probable es una nego-

ciación tensa pero controlada: el Grupo 
Texcoco obtendrá espacios relevantes en 
el oriente, mientras la mayoría de las can-
didaturas se definirán desde el núcleo de 
la gobernadora.

La llegada de Higinio Martínez Miran-
da a la presidencia de la Mesa Directiva 
del Senado (1 de septiembre de 2026 – 
agosto de 2027) coincide exactamente 
con el ciclo electoral más relevante de los 
próximos años. El proceso federal arran-
ca formalmente el 10 de septiembre de 
2026 y culmina el 6 de junio de 2027 con 
la elección de 500 diputados federales, 17 
gubernaturas y miles de cargos locales. 
 

En el Estado de México el impacto es 
particularmente significativo: se renova-
rán los 125 ayuntamientos (presidencias, 
sindicaturas y regidurías) y el Congreso 
local (75 diputaciones: 45 de mayoría 
relativa y 30 de representación propor-
cional), un total de mil 291 cargos. Es la 
entidad con mayor número de posiciones 
en disputa en 2027. 

Durante todo el proceso electoral, Mar-
tínez tendrá una posición institucional de 
primer nivel. Como presidente del Sena-
do podrá:

•  Conducir los debates y la agenda le-
gislativa en un periodo de alta polariza-
ción.

• Ser  interlocutor directamente con la 
dirigencia nacional de Morena, el Gobier-
no federal y los grupos parlamentarios.

•  Visibilizar temas y demandas del 
Estado de México (presupuesto, infraes-
tructura, seguridad, transferencias fede-
rales).

Esta plataforma no le otorga control 
formal sobre las candidaturas locales, 
pero sí aumenta su capacidad de negocia-
ción y de presión política. Analistas han 
señalado que su llegada rompe el relativo 
aislamiento que enfrentaba y le permite 
operar con mayor peso ante la cúpula na-
cional.

El Grupo Texcoco, del que Martínez es 
referente histórico, mantiene influencia 
territorial principalmente en el oriente del 
Estado de México (Texcoco y municipios 
aledaños). Sin embargo, desde 2023 la es-
tructura de poder formal del estado está 
concentrada en torno a la gobernadora 
Delfina Gómez y el secretario de Gobier-
no Horacio Duarte

En 2024-2026 ya se registraron acer-
camientos públicos entre Martínez y Gó-
mez, lo que sugiere que la relación no está 
rotunda. Sin embargo, la disputa histórica 
con Duarte sigue siendo un factor de fric-
ción.

•  Municipios del oriente: Texcoco y 
municipios vecinos son bastiones histó-
ricos del grupo. Una posición fuerte de 
Martínez puede facilitar la postulación de 

Éste no es un juicio sobre quién 
tuvo razón en el foro.

Tampoco se trata de decir que 
Ruth Salinas “le ganó” a la Rectoría.

El asunto es más sofisticado.
Una administración que impulsa 

una reforma necesita algo más que 
tener un buen documento.

Necesita capacidad para convocar.
Necesita interlocución.
Necesita presencia.
Necesita explicar.
Y, sobre todo, necesita conservar 

la iniciativa política.
Porque cuando otros comienzan a 

explicar tu reforma, a definir sus pre-
guntas y a colocar sus propios temas 
en la conversación, la discusión deja 
de estar donde tú querías que estu-
viera.

Eso fue lo que el foro mostró.
Y quizá por eso la imagen más po-

derosa de aquel encuentro no está en 
una declaración.

Está en la fotografía de la mesa.
Una mesa diversa.
Una mesa crítica.
Una mesa que alguien desde fuera 

de la Universidad consiguió reunir.
Mientras la autoridad que impulsa 

la reforma no ocupó ese espacio.
Eso debería preocupar.
No porque quienes participaron 

tengan necesariamente la razón.
Sino porque en política, la ausen-

cia también comunica.
Y cuando la ausencia se combina 

con una falta de narrativa, el proble-
ma deja de ser solamente de comuni-

cación. Se convierte en un problema 
de liderazgo político.

La lección incómoda
Gobernar una universidad no sig-

nifica conseguir que todos piensen 
igual.

Significa conseguir que quienes 
piensan diferente acepten sentarse 
en la misma mesa.

Y aquí está, quizá, la lección más 
incómoda de este episodio:

Una diputada consiguió reunirlos.
La rectora tuvo la oportunidad de 

hacerlo.
Y nuevamente prevaleció la per-

cepción de indiferencia frente a las 
distintas voces universitarias, una 
percepción que desde hace tiempo 
acompaña a su administración y que 
encuentra en este episodio un nuevo 
motivo para cuestionar la falta de un 
diálogo abierto y franco.

Porque una cosa es no coincidir.
Otra muy distinta es dejar de ha-

blar.
Y cuando quienes tienen diferen-

cias dejan de encontrarse en la mis-
ma mesa, otros terminan constru-
yendo esa mesa por ellos.

Eso es perder la narrativa.
No perder el documento.
No perder la votación.
Perder la capacidad de decidir des-

de dónde se cuenta la historia.
Porque en política, cuando dejas 

vacía la mesa, no desaparece la con-
versación:

simplemente permites que alguien 
más la encabece.


