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EDOMEX.- En medio de una mesa de diálogo 
mediada por la CODHEM, la rectora Martha 
Patricia Zarza Delgado se retiró del encuentro 
al recibir la noticia de un intento de irrupción 
en el edificio de Rectoría por parte de un grupo 
de encapuchados. El hecho, que obligó a prio-
rizar la integridad del personal administrativo, 
ilustra una vez más la fragilidad del diálogo 
en la Universidad Autónoma del Estado de 
México (UAEMéx): por un lado, autoridades 
que avanzan con cuentagotas en la gratuidad; 
por el otro, estudiantes que, meses después de 
tomar y destrozar la rectoría, repiten tácticas 
de confrontación que erosionan cualquier po-
sibilidad de acuerdos sostenibles.

La propia UAEMéx informó que en la re-
unión se alcanzaron seis acuerdos orientados 
a fortalecer apoyos, transparentar recursos y 
dar seguimiento a la ruta de gratuidad gradual. 
Entre ellos destacan el análisis para aumen-
tar becas de exención, publicación de cuotas, 
desglose de pagos y una nueva mesa de segui-
miento. La rectora resaltó que la institución ha 
avanzado en los últimos cuatro semestres con 
recursos propios, contención del gasto y estra-
tegias de ahorro, manteniendo descuentos del 
20% y un 12% adicional sin revertirlos, pese a 
la contracción presupuestal federal para 2026 
y la ausencia de recursos extraordinarios.

Sin embargo, esta narrativa oficial choca 

Diálogo interrumpido: Rectoría de la UAEMéx entre promesas de 
gratuidad gradual y la violencia que sigue fracturando la universidad

La detención de Jaime Noé “N”, exdirector de la Oficialía Mayor de la Secretaría de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación 
(SECTI), evidencia la profundidad de un esquema de corrupción que operó al menos desde 2021, creando cientos de plazas 

irregulares y enriqueciendo a una red de funcionarios y particulares a costa de la educación mexiquense.(Jaime “N” está 
amparado)

Mientras la rectora Martha Patricia Zarza Delgado abandona la mesa de diálogo por un nuevo intento de toma de rectoría por encapuchados, la UAEMéx presume 
seis acuerdos con recursos propios. Sin embargo, los costos más altos del país, la lentitud en la gratuidad y los destrozos previos cuestionan tanto la gestión 

universitaria como la madurez de un movimiento estudiantil que recurre a la fuerza.

Tercer exdirector de Personal detenido en SECTI: 
la red de “aviadores” y plazas fantasma que desvió 

más de 96 mdp en el Edomex

EDOMEX.-  La Fiscalía General de Justicia 
del Estado de México (FGJEM) dio un nuevo 
golpe a la red de corrupción en la SECTI con la 
detención de Jaime Noé Hernández Bocanegra, 
tercer exdirector general de Personal vinculado 
a proceso por el escándalo de “aviadores” y pla-
zas fantasma. Este caso desnuda un mecanismo 
sistemático de desvío de recursos públicos que 
ha operado a través de administraciones públi-
cas y que ha dejado un boquete millonario en 
las finanzas destinadas a la educación.

De acuerdo con las investigaciones, el esque-
ma operó al menos desde 2021 mediante la ma-
nipulación del Sistema Integral para la Gestión 
Administrativa de Personal (SIGAP). Funcio-
narios de la SECTI, Oficialía Mayor, Finanzas y 
otras áreas crearon 459 altas irregulares de per-
sonal docente y registraron 324 movimientos a 
favor de 168 personas sin expedientes comple-
tos ni procesos de oposición.

Las plazas fantasma se asignaban principal-
mente en escuelas secundarias inactivas desde 
2007 o inexistentes, especialmente en turnos 
vespertinos y nocturnos, para evadir controles y 
auditorías. Los “aviadores” recibían entre 2,000 
y 4,000 pesos quincenales en efectivo, mien-
tras los líderes de la red controlaban las tarjetas 
bancarias y se quedaban con la mayor parte de 
los sueldos, que podían alcanzar hasta 70,000 
pesos mensuales por plaza.

FIRR

Lluvias vuelven a exhibir vulnerabilidad 
de Toluca; suman 153 árboles caídos en 

la temporada

EDOMEX.-  Las intensas lluvias registra-
das en las últimas horas volvieron a gene-
rar inundaciones y afectaciones en diversos 
puntos de Toluca, evidenciando la vulnera-
bilidad de la infraestructura urbana durante 
la actual temporada pluvial.

En este contexto, el Ayuntamiento de 
Toluca informó que, desde el inicio de la 
temporada de lluvias el pasado 15 de mayo, 
se han atendido 153 árboles caídos como 
consecuencia del reblandecimiento del sue-
lo, las rachas de viento y las granizadas. De 
acuerdo con la autoridad municipal, no se 
han registrado pérdidas humanas relaciona-
das con estos incidentes, gracias a la inter-
vención de elementos de Protección Civil, 

VALERIA VARGAS

Las precipitaciones provocaron inundaciones en distintos puntos de la ciudad, 
mientras el Ayuntamiento reporta labores permanentes para retirar árboles y 

ramas derribados por los fuertes vientos.

Bomberos y Seguridad Pública.
Las brigadas municipales mantienen 

recorridos para identificar árboles enfer-
mos o muertos que representen un riesgo 
de colapso, además de realizar labores 
preventivas para reducir peligros en ca-
lles y espacios públicos. Tras la tormenta 
registrada la tarde y noche del miércoles, 
personal de emergencia continuó este jue-
ves con el retiro de árboles y ramas caídas. 
El reporte preliminar señala la atención de 
dos árboles derribados en San Cristóbal 
Huichochitlán, uno en el Barrio de San 
Gabriel y otro en San Mateo Otzacatipan. 
Asimismo, se intervino un ejemplar con 
riesgo de desplome en la colonia Sector 
Popular y se retiraron ramas desprendidas 
en La Magdalena Otzacatipan.   

Daño al erario y estructura de la red
Solo entre enero de 2025 y febrero de 2026, 

la red desvió más de 96 millones de pesos, can-
tidad que podría incrementarse considerable-
mente al confirmar la operación desde 2021. 
El monto incluye sueldos, aguinaldos, primas 
vacacionales y bonos que nunca llegaron a las 
aulas.

La estructura involucraba exsubsecretarios, 
directores generales, delegados administrativos, 
capturistas y particulares reclutadores. Óscar 
“N”, exsubsecretario de Administración y exdi-
rector General de Personal, es señalado como 
uno de los principales articuladores. Hasta julio 
de 2026, la FGJEM investiga a 33 personas, 

ha vinculado a proceso a 26 o 27 y mantiene 
a varios en prisión preventiva en el penal de 
Santiaguito.

La detención de Hernández Bocanegra, exdi-
rector de la Oficialía Mayor, refuerza el patrón: 
la corrupción no fue obra de unos cuantos, sino 
un sistema que permeó diferentes niveles de la 
dependencia.

Este escándalo no es aislado. La SECTI y 
la anterior Secretaría de Educación acumulan 
señalamientos por falta de transparencia en la 
asignación de plazas, exceso de personal admi-
nistrativo y fallas graves en los controles inter-
nos y auditorías. Aunque la actual administra-
ción presentó denuncias en febrero y mayo de 
2026 tras detectar las anomalías, la persistencia 
del esquema durante distintos gobiernos pone 
en entredicho la efectividad real de los mecanis-
mos de vigilancia.

Miles de estudiantes mexiquenses han sido 
los principales afectados. Recursos que pudie-
ron destinarse a infraestructura escolar, mate-
riales didácticos, mantenimiento de planteles o 
mejoras salariales reales para docentes fueron 
desviados al bolsillo de una red de aviadores y 
sus protectores.

Mientras la FGJEM continúa las investiga-
ciones y se esperan más detenciones incluyendo 
posibles involucrados de mayor nivel, el caso 
deja preguntas incómodas: ¿cómo pudo operar 
una red de esta magnitud durante años sin ser 
detectada?   

Concluye el ciclo escolar 2025-2026 en el Estado de 
México: más de 2.8 millones de estudiantes de educación 
básica y más de 12 mil normalistas finalizan el periodo

STAFF

El cierre se da tras 185 días efectivos de clases para educación básica, en más de 19 mil planteles 
públicos y privados incorporados.

IEEM convoca a investigadores a 
publicar estudios sobre democracia y 

procesos electorales

REDACCIÓN

La revista científica Apuntes Electorales recibirá artículos y ensayos hasta el 15 de septiembre; las 
investigaciones serán evaluadas mediante arbitraje doble ciego.

EDOMEX.- 
 Con el propósito de fortalecer la in-

vestigación y el análisis en materia po-
lítico-electoral, el Instituto Electoral del 
Estado de México (IEEM) lanzó la con-
vocatoria para integrar la edición número 
75 de su revista científica Apuntes Electo-
rales, dirigida a investigadores, académi-

cos y especialistas interesados en difundir 
trabajos originales sobre democracia, parti-
cipación ciudadana y sistemas electorales.

El organismo electoral informó que la 
convocatoria permanecerá abierta hasta 
el 15 de septiembre de 2026, a las 23:59 
horas, tiempo del centro de México, y está 
dirigida a personas autoras que deseen pu-
blicar artículos, ensayos de investigación o 
reseñas de libros especializados desde pers-
pectivas locales, nacionales e internaciona-
les. Con 28 años de trayectoria editorial, 
Apuntes Electorales es una publicación 
semestral de acceso abierto editada por el 
Centro de Formación y Documentación 
Electoral (CFDE) del IEEM, cuyo objetivo 
es contribuir a la generación y difusión del 
conocimiento sobre los procesos políticos 
y electorales.  

con una realidad que los estudiantes denun-
cian persistentemente: la UAEMéx mantiene 
los costos de inscripción y servicios más altos 
entre las universidades públicas del país, lo 
que la hace poco comparable con otras insti-
tuciones que han avanzado más rápido hacia 
la gratuidad. Aunque la rectora subraya que 
solo cuatro universidades públicas (incluida la 
mexiquense, junto a las de Tlaxcala, Quintana 
Roo y Guadalajara) han concretado acciones 
en este sentido, la promesa de “gratuidad gra-
dual” sigue percibiéndose como un horizonte 
lejano, especialmente cuando el movimiento 
estudiantil de finales de 2025 ya había arran-
cado compromisos que, a ojos de muchos, se 
cumplen con excesiva parsimonia.

El retiro momentáneo de la rectora, aunque 
justificado por razones de seguridad, revela 
una gestión que parece reactiva más que es-
tratégica. En lugar de contar con mecanismos 
o equipo que permitan mantener el diálogo 
incluso ante provocaciones, la interrupción 
simboliza la ausencia de un liderazgo con 
suficiente pulso político para desarmar con-
flictos y avanzar en paralelo en las demandas 
centrales.

Por el lado estudiantil, el saldo es igualmen-
te preocupante. Hace algunos meses, un grupo 
de encapuchados tomó la rectoría y la destro-
zó, generando daños materiales y un clima de 
tensión que aún permea la vida universitaria. 
Hoy, la repetición de intentos de irrupción 

EDOMEX.- Este 15 o 16 de julio de 2026, 
según el calendario oficial de la Secretaría 
de Educación Pública (SEP) y la Secretaría 
de Educación, Ciencia, Tecnología e Inno-
vación del Estado de México (SECTI), 
concluye el ciclo escolar 2025-2026 para 

más de 2.8 millones de estudiantes de preesco-
lar, primaria y secundaria, así como para más 
de 12 mil normalistas en la entidad. ￼

El cierre se da tras 185 días efectivos de cla-
ses para educación básica, en más de 19 mil 
planteles públicos y privados incorporados. 
Las autoridades estatales, encabezadas por la 
gobernadora Delfina Gómez Álvarez, desta-

aunque no haya llegado a consumarse pone en 
evidencia que sectores del movimiento priori-
zan la presión violenta sobre la construcción 
de consensos. Esta conducta no solo afecta la 
imagen de la universidad y aleja a la opinión 
pública, sino que dificulta que las demandas 
legítimas (muchas de ellas aún pendientes) 
sean atendidas con seriedad.

Es cierto que temas como la gratuidad ple-
na no se resuelven de un día para otro. La 
educación superior tiene un costo real y la 
UAEMéx enfrenta restricciones presupuesta-

caron el compromiso con una educación 
pública, humanista y transformadora, ali-
neada a la Nueva Escuela Mexicana. Se 
entregaron libros de texto gratuitos, útiles 
escolares y se impulsaron estrategias como 
el Protocolo Mochila de Paz para entornos 
seguros. ￼

Durante el ciclo, la matrícula de educa-
ción básica mostró un ligero crecimiento 
respecto al periodo anterior, consolidando 
al Estado de México como la entidad con 
el sistema educativo más grande del país. 
Las escuelas normales registraron una ma-
trícula superior a 12 mil estudiantes (con 
reportes históricos de hasta más de 17 mil 
en ciclos recientes), reflejando un aumento 
significativo en la formación docente en 
los últimos años. ￼

Autoridades resaltaron actividades com-
plementarias, como el Mundialito Escolar, 
que involucró a millones de estudiantes en 
promoción del deporte y la convivencia. 
Además, se mantuvieron programas de 
becas y apoyos para garantizar el acceso y 
permanencia escolar  

les objetivas, agravadas por la falta de apoyo 
federal extraordinario. No obstante, los altos 
costos históricos de la institución, la opacidad 
que aún persiste en algunos rubros (pese a los 
compromisos de transparencia) y la lentitud en 
la implementación de medidas estructurales 
alimentan la desconfianza.

La secretaria de Finanzas, Miriam Sierra 
López, mencionó el fortalecimiento de becas, 
el Potrobús gratuito, seguro estudiantil y anto-
logías sin costo en nivel medio superior. Ade-
más, se incorporará un plan anual de acción en 

la reforma a la Ley de la UAEMéx. Son avan-
ces, sin duda. Pero cuando los estudiantes ven 
que el descuento se mantiene con “esfuerzos 
propios” mientras los cobros siguen siendo de 
los más elevados del país, la percepción es de 
avances cosméticos más que de un compromi-
so transformador.

La instalación de una nueva mesa de segui-
miento es positiva, siempre y cuando no se 
convierta en otro espacio de foto y dilatación. 
La comunidad universitaria merece claridad: 
¿cuáles son las metas concretas y calendadas 
para reducir significativamente los costos? 
¿Cómo se rendirán cuentas del uso de los re-
cursos ahorrados?

La UAEMéx enfrenta un doble desafío: re-
construir confianza interna tras los destrozos 
y demostrar que puede liderar una transición 
hacia mayor gratuidad sin comprometer su 
viabilidad financiera. Los estudiantes, por su 
parte, deben entender que la destrucción y las 
tomas recurrentes no fortalecen su causa, sino 
que la debilitan y justifican posturas más rígi-
das de la autoridad.

Mientras tanto, la rectoría sigue en medio de 
la tormenta: con promesas de diálogo, pero sin 
el pulso político firme que evite que cada mesa 
termine interrumpida por los mismos méto-
dos que, meses atrás, dejaron la institución 
literalmente destrozada. La gratuidad gradual 
no puede avanzar si el diálogo se rompe una 
y otra vez.  
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ELEAZAR FLORES
madrugada de este miércoles se re-
gistró otro percance, ahora del TREN 
INTEROCEÁNICO en el tramo de 
la línea Z, entre las comunidades de 
Nizanda y Chivela, pertenecientes 
al municipio de ASUNCIÓN IX-
TALTEPEC, territorio oaxaqueño 
cruzado por esta vía. Siendo TREN 
DE CARGA no iban pasajeros, por 
fortuna.

 Este percance último, fue a esca-
sos metros del primero, lo que pre-
ocupa.

A propósito del Tren Maya, debe 
enterarse que tras la desgracia del  
28 de diciembre de 2025, el servicio 
de transporte está suspendida en esa 
zona, lo que implica afectaciones a 
instalaciones y vecinos, que pensa-
ban aprovechar este tren para atender 
a turistas y lugareños. Esto significa 
que los seis meses y medio del pre-
sente año, el Tren Maya no rueda por 
esa zona afectada, con la disminución 
de turistas y comerciantes afectados 
por la inactividad. Lo peor, se igno-
ra el tiempo de reanudar actividades. 
Con el percance de esta semana en 
el INTEROCEÁNICO seguramente 
habrá suspensión de servicios, tema 
que hasta ayer no se había abordado.

INAUGURACIÓN PREMATU-
RA-. No es ocioso recordar que entre 
protestas ambientalistas y juicios en 
escritorios, el 15 DICIEMBRE DE 
2023, el presidente Andrés Manuel 
López Obrador inauguró la primera 
parte del TREN MAYA, evidente-
mente INCONCLUSA.

Un año después, el 15 de diciembre 
de 2024 la presidenta Claudia Shein-
baum Pardo festejó el PRIMER 
ANIVERSARIO.

Dos Bocas, Tren Maya y otras 
más, obras INCONCLUSAS, COS-
TOSÍSIMAS  e INSERVIBLES.  

PURAS PÉRDIDAS-. Con razón 
se pensaría que estando lejos de los 
trenes MAYA e INTEROCEÁNICO 
no nos incumbe, pero recuerde que 
ambas obras se hicieron, -mal-, con 
nuestros impuestos y sólidas incon-
formidades de ambientalistas.

Inconformidades de estudiosos 
y organismos serios, -incluida la 
UNAM-, ignoradas por el tabas-
queño, tozudo en hacer obras para 
levantar al sureste, encomendando 
la ejecución de las mismas, a gente 
de confianza como integrantes del 
pueblo bueno uniformado, -mílites 
y marinos-, además de un hijo como 
SUPERVISOR HONORARIO.

PRIMERA DESGRACIA-. El pri-
mer percance del Tren Maya se regis-
tró el 28 de diciembre de 2025, -caba-
lístico día de los INOCENTES-, por 
el descarrilamiento de dos vagones 
del tren, con saldo de 14 personas fa-
llecidas.

Lo inexplicable es que del fatídi-
co percance, resulta que los únicos 
culpables fueron los maquinistas, 
quienes según los peritajes, maneja-
ban a exceso de velocidad, dejando 
fuera de toda responsabilidad a LOS 
CONSTRUCTORES, o sea, soldados 
y marinos que además de tender rie-
les, sus tiempos libres los dedican a 
construir hoteles y restaurantes en la 
zona.

En su momento, hubo reportajes 
que difundían que algunos de los 
materiales que se empleaban en el 
tendido de vías, se traía de Europa, 
manejándose que uno de los presun-
tos surtidores de los mismos, era un 
López Beltrán, hijo de ya sabe quién.

SEGUNDA DESGRACIA-. La 

DEL T. MAYA AL INTEROCEÁNICO, FALLAS

do jugaba la selección mexicana, en 
el resto no fue lo mismo.

COMENTARIO DEL DÍA: EL 
FRACASO DE NELLY CARRAS-
CO Y LA OPACIDAD EN TORNO 
A LOS 124 MILLONES DE PESOS 
QUE NO SE HAN PAGADO DEL 
FIDETUR.

Mucho hemos escrito del fracaso 
que orquestó la secretaría de Cultura 
y Turismo, Nelly Carrasco en torno 
al Mundial de Fútbol, desde la falta 
de promoción hasta la opacidad con 
la que se autorizó el recurso que ron-
da los 124 millones de pesos.

Que por cierto no se han pagado 
porque ese dinero va a salir del Fidei-
comiso para la Promoción Turística 
del Estado de México (FIDETUR) y 
hasta el momento no han presentado 
el reporte de resultados.

AGUAS CON EL MANEJO DEL 
FIDETUR

La secretaria de Cultura y Turis-
mo, Nelly Carrasco falló desde la 
promoción y para muestra un botón.

Hace unos meses se llevó a cabo la 
realización de la Feria de Turismo en 
Madrid, España.

De ese mismo Fideicomiso se au-
torizó el pago para que viajará una 
delegación mexiquense. En un mo-
mento la misma titular de Cultura 
y Turismo le dijo a los que viajarían 
que la misma Gobernadora, Delfina 
Gómez había cancelado el viaje.

De último momento se aprobó y 
se trasladó una pobre representación 
de escasos 4 miembros a uno de los 
eventos turísticos más importantes 
en el mundo.

No está por demás decir que de 
acuerdo a diversos reportes, que 
por cierto ya se han publicado, esa 
delegación causaba más pena que 
orgullo. Era el momento ideal para 
promocionar al estado con miras al 
Mundial, pero eso no sucedió.

Tampoco hubo un buen trabajo 
de difusión en el país y así, sobre el 
tiempo dieron a conocer el plan rela-
cionado con el turismo.

Tan mal, que como ya lo hemos 

anotado, Nelly Carrasco ni siquiera 
fue convocada a la conferencia de 
prensa en la Ciudad de México, don-
de se darían a conocer los trabajos y 
el operativo de seguridad con miras 
a la realización de la justa deportiva.

Y la opacidad se presenta desde el 
primer momento.

El dinero para uno de los progra-
mas más ambiciosos se aprobaría 
del FIDETUR. Los Fan Fest que de 
acuerdo a diferentes reportes en di-
versos municipios no se realizaron.

Serían 124 millones de pesos.
Pero resulta que primero aproba-

ron al proveedor de las pantallas y 
luego presentaron el proyecto a los 
que debían autorizar el uso de los 124 
millones de pesos, cuando se supone 
que debe ser al revés y todo apunta 
a que tampoco se cumplieron todos 
los requerimientos que piden en el 
Fideicomiso.

NO SE HAN PAGADO LOS 124 
MILLONES DE PESOS

Aparentemente no se ha pagado el 
recurso, porque primero tienen que 
aprobarlo entre los miembros de un 
subcomité que analiza si se com-
prueba el gasto.

No han entregado el reporte de re-
sultados, pero se tiene considerado 
que el equipo usado en diferentes se-
des no fue el que prometieron al mo-
mento de presentar el proyecto.

Y mucho menos sirvió para pro-
moción turística que era el fin prin-
cipal de todo el proyecto y por el cual 
el Fideicomiso pagaría.

Se espera que una vez terminada 
la justa deportiva el próximo domin-
go, entonces la Secretaría de Cultura 
y Turismo estaría en condiciones de 
entregar el reporte de resultados re-
querido.

Pero lo que parece un hecho es que 
no se cumplieron las expectativas y 
tampoco se presentó la derrama es-
timada.

A menos que el Estado de México 
sea una excepción nacional y lo que 
se reporta en el plano nacional, no 
aplica a la entidad.

FALTAN DOS DÍAS PARA QUE TERMINE EL 
MUNDIAL DE FÚTBOL
 
Los beneficios que dejaría el Mundial de 
Fútbol, lejos de lo esperado
 
Derrama económica menor y el sector 
servicios tuvo números positivos solo en los 
juegos de la selección.
 
Para el caso del Estado de México el turismo 
internacional brillo, pero por su ausencia.
 
Líderes empresariales destacan que 
el programa denominado Fan Fest en 
diferentes municipios tuvo resultados 
negativos.
COMENTARIO DEL DÍA
 
Ahora bien, el pago de esos eventos es 
poco claro.
 
El gasto de los 24 millones de pesos que 
se usaron para los Fan Fest están llenos de 
opacidad.
 
Fue un proyecto mal planeado, sin objetivos 
claros y los resultados eran evidentes.
 
Negativos, no respondieron a la expectativa, 
no atrajeron turistas y el gasto que se tuvo 
o se va a pagar no representó nada para la 
entidad.
 
El dinero tiene que salir del Fideicomiso 
Para la Promoción Turística del Estado de 
México (FIDETUR).
 
PRIMERA ALERTA CON EL MANEJO DEL 
RECURSO DEL FIDETUR
 
Y hasta el momento no ha sido aprobado el 
gasto, al menos por parte del subcomité, ya 
que no se tiene un reporte de resultados.
PREGUNTA DEL DÍA
 

¿La mandataria estatal, Delfina Gómez 
estará conforme con el papel que ha tenido 
su titular de Cultura y Turismo?
 
¿Estamos a un par de días de que termine 
el Mundial de Fútbol, será real que 
desaparece esa instancia?
 
¿Ya le habló a la Gobernadora algún político 
para defender a la titular y no la mueve?
 
¿Se van a esperar a que vengan las 
renuncias de quienes buscarán una 
candidatura?
 
¿Será cierto que ya todos saben que 
no ganaría la alcaldía, entonces una 
diputación?
 
¿En verdad no causa preocupación en la 
Gubernatura tantos errores de algunos 
funcionarios?
 
¿La mandataria tiene alguien que le ayude?

Diferentes analistas y especialistas 
en economía han dado su punto de 
vista y han ofrecido indicadores para 
explicar porqué a México no le fue 
bien en cuanto a derrama económica 
se refiere, durante la realización del 
Mundial de Fútbol en el que se com-
partieron sedes con Canadá y Esta-
dos Unidos.

Uno de los especialistas y perio-
dista es Alberto Aguilar que en sus 
redes explicó que en el tema de nego-
cios no fue lo esperado.

Aporta datos nacionales de dife-
rentes rubros, en los que se involucra 
evidentemente al Estado de México 
que no tuvo partidos, afortunada-
mente, porque, que vergüenza que 
televisoras internacionales observa-
rán el pésimo estado en el que auto-
ridades estatales y Ricardo Moreno 
tienen a la capital mexiquense.

Entre los datos que aporta el pe-
riodista, destaca uno de los más im-
portantes, el de la ocupación hotelera 
que en general apenas fue del 75% en 
las ciudades sede, con turistas nacio-
nales y extranjeros de poca estancia.

Explica que la cifra de visitantes 
rondó los 800 mil, lejos de lo que 
proyectaron autoridades guberna-
mentales con más de 5 millones. Los 
turistas no se movieron a otros desti-
nos como Cancún, que reportó caída 
del 4%, los Cabos del 6%, Puerto Va-
llarta del 18%.

Con eso, es sencillo estimar que 
para el caso del Estado de México 
la situación no es diferente. Caídas 
estrepitosas en la ocupación hotele-
ra, incluso si se compara con el año 
pasado.

Compañías de aerolíneas reporta-
ron cifras similares a las del año pa-
sado, con todo y la justa deportiva, 
incluso una dio a conocer que tuvo 
una caída.

No es difícil anotar que para el 
caso del Estado de México la situa-
ción es similar o peor.

Se notó una buena respuesta para el 
sector de alimentos, pero sólo cuan-
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Las leyes se votan con argumen-
tos; las grandes reformas también 
se sostienen con legitimidad.

Esa legitimidad no la otorga un 
documento. La construyen los es-
tudiantes, los docentes, los trabaja-
dores y todos aquellos que sienten 
que forman parte del proyecto uni-
versitario.

Las universidades existen para 
debatir. Su riqueza no está en la 
unanimidad, sino en la diversidad 
de ideas, en la libertad de disentir 
y en la capacidad de convertir las 
diferencias en acuerdos. La con-
fianza sólo puede construirse cuan-
do esa libertad se respeta y cuando 
quienes expresan una opinión dis-
tinta encuentran espacios genuinos 
para ser escuchados.

Las universidades no se fortale-
cen cuando todos piensan igual; se 
fortalecen cuando todos saben que 
pueden pensar distinto.

En distintos sectores universita-
rios persiste la percepción de una 
distancia entre la administración y 
parte de la comunidad. Esa percep-
ción podrá tener distintos matices, 
pero ignorarla sería un error polí-
tico.

Un rector o una rectora puede 
dejar de recorrer los pasillos de la 
universidad; lo que nunca puede 
permitirse es dejar de caminar jun-
to a su comunidad. Escuchar no de-
bilita el liderazgo; lo fortalece.

Todavía hay tiempo para corre-
gir el rumbo. Este momento exige 
menos confrontación y más inter-
locución; menos administración de 
la coyuntura y más construcción de 
confianza.

Las universidades no se sostienen 
únicamente por sus leyes. Se sos-
tienen por la confianza de su comu-
nidad.

Y el verdadero liderazgo univer-
sitario no consiste en reunir sólo a 
quienes coinciden, sino en conser-
var la confianza de quienes piensan 
diferente.

Porque, al final, cuando un lide-
razgo deja de caminar con su co-
munidad o cuando su propio equipo 
deja de caminar con él, comienza a 
caminar solo.

Y la confianza sólo puede cons-
truirse entre iguales, desde el res-
peto, la escucha y la palabra cum-
plida.

ridades, estudiantes, docentes y 
trabajadores.

Los cargos se reciben por nom-
bramiento; la autoridad moral se 
gana cumpliendo la palabra.

La rectora Patricia Zarza ha con-
centrado buena parte de su esfuerzo 
en impulsar una reforma que puede 
marcar el futuro de la universidad. 
La decisión de abrir espacios de 
diálogo fue, en principio, una señal 
correcta. Las grandes transforma-
ciones necesitan escucharse antes 
de aprobarse.

Pero abrir una mesa no basta. El 
verdadero desafío consiste en cons-
truir confianza. Y la confianza no 
nace cuando se convoca al diálo-
go; nace cuando quienes participan 
perciben que su voz influye, que los 
acuerdos se respetan y que el inter-
cambio tiene consecuencias reales.

No hay reforma capaz de trans-
formar una universidad cuando 
la confianza de su comunidad co-
mienza a fracturarse.

Existe, además, una dimensión 
que trasciende a la propia univer-
sidad. La reforma deberá seguir su 
cauce institucional ante los pode-
res públicos competentes. En ese 
momento no sólo se analizará el 
contenido de la iniciativa; también 
pesará el contexto en el que llegue.

Las universidades no entran en 
crisis cuando aparecen los des-
acuerdos. Entran en crisis cuando 
la comunidad deja de creer que el 
diálogo puede resolverlos.

Hace apenas unos días escribía 
en este espacio que el silencio nun-
ca debía confundirse con estabili-
dad. El receso universitario parecía 
ofrecer una pausa después de me-
ses de tensión. La realidad confir-
mó una vieja lección de la política: 
las crisis no desaparecen cuando 
dejan de ocupar los encabezados; 
simplemente cambian de forma.

Eso parece estar ocurriendo en la 
Universidad Autónoma del Estado 
de México.

El debate ya no gira únicamente 
alrededor de la reforma universita-
ria o de las demandas estudianti-
les. Hoy comienza a instalarse una 
discusión mucho más delicada: la 
confianza en la forma de gobernar 
la institución.

La política universitaria se sos-
tiene en los acuerdos. Algunos 
quedan escritos en documentos; 
otros nacen de la palabra, del diá-
logo y de la confianza entre auto-

Cuando la confianza entra en crisis

Del poder absoluto al baño de realidad ¡INE ciego ante la IA: la democracia mexicana se queda 
sin defensas en la era de los deepfakes!
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En política existe un dicho que nunca 
pasa de moda: “el poder es prestado”. Y 
otro que suele confirmarse con el paso del 
tiempo: “no es lo mismo estar dentro del 
presupuesto que fuera”.

evitable contrastar esa realidad con 
la seguridad y el protagonismo que 
mostró cuando ocupaba una de las 
oficinas más influyentes de la SEP.

La historia deja una lección polí-
tica que trasciende a un personaje. 
El poder suele generar la ilusión de 
permanencia y algunos funcionarios 
terminan confundiendo un nombra-
miento temporal con un patrimonio 
personal. Cuando eso ocurre, el re-
greso a la realidad suele ser brusco.

El viejo refrán también aplica 
aquí: “a hierro matas, a hierro mue-
res”. Quien durante años descalificó 
a sus críticos desde la comodidad 
del poder hoy enfrenta la parte más 
difícil de la política: descubrir que 
los cargos son efímeros y que el res-
paldo institucional desaparece tan 
pronto se entrega la oficina.

Porque, al final, los gobiernos pa-
san, los proyectos cambian y las fi-
guras que un día parecían indispen-
sables terminan comprobando que, 
en México, no es lo mismo estar 
dentro del presupuesto que fuera.

ban los funcionarios que defendían 
sin reservas el proyecto de la Cuarta 
Transformación.

Los nuevos libros de texto fueron 
quizá el mejor reflejo de esa etapa. 
En ellos, el discurso gubernamental 
ocupó un lugar central y la narrativa 
del sexenio presentó al presidente 
López Obrador como el gran impul-
sor de la justicia social, mientras las 
críticas por errores metodológicos, 
contenidos cuestionables y falta de 
consulta con especialistas fueron 
desestimadas o minimizadas.

Pero la política tiene una regla 
implacable: “el rey ha muerto, viva 
el rey”. Los gobiernos cambian, las 
lealtades también y quienes ayer pa-
recían intocables descubren que el 
poder dura únicamente mientras se 
conserva el cargo.

Hoy, Arriaga denuncia que debe 
vender su casa para evitar un em-
bargo y que no ha recibido su liqui-
dación. Si esa situación responde a 
un incumplimiento administrativo, 
corresponde a las autoridades re-
solverlo. Sin embargo, resulta in-

las precampañas y campañas”.
El argumento de que “por aho-

ra” no lo incluyen suena a evasión. 
¿Cuándo es el momento correcto? 
¿Después de un escándalo mayús-
culo con un deepfake que afecte 
gravemente una elección? México 
ya ha visto ejemplos de manipula-
ción digital en procesos pasados. 
Dejar al INE sin ojos ni oídos en el 
mundo digital es dejarlo desarmado 
frente a quienes sí usarán estas tec-
nologías sin escrúpulos.

Además, rechazar el monitoreo 
de integridad de candidaturas limi-
ta la capacidad del propio INE para 
cumplir con su mandato de verificar 
riesgos reales (como posibles víncu-
los delictivos). Es como si la auto-
ridad electoral decidiera taparse los 
ojos y los oídos para no enterarse de 
problemas que después tendrá que 
resolver con menos información y 
más tarde.

Los mexicanos merecemos elec-
ciones con reglas claras y herra-
mientas modernas. No se trata de te-
mer a la tecnología, sino de usarla a 
favor de la transparencia. El INE ya 
ha avanzado en otros temas con IA 
para fiscalización interna; es contra-
dictorio negarse a aplicarla donde 
más duele: proteger la información 
que llega a los ciudadanos. 

Esta decisión no protege la equi-
dad, la compromete. No defiende la 
transparencia, la debilita. En tiem-
pos donde la desinformación es 
barata y poderosa, el INE optó por 
quedarse en el siglo pasado. Eso no 
es prudencia, es irresponsabilidad.

México necesita un árbitro elec-
toral actualizado, no un especta-
dor pasivo ante las nuevas formas 
de manipulación. Ojalá rectifiquen 
pronto, porque el reloj de las pre-
campañas ya avanza y la IA no es-
pera.

El caso de Marx Arriaga es un 
ejemplo de ello. Durante el gobier-
no de Andrés Manuel López Obra-
dor se convirtió en uno de los fun-
cionarios con mayor influencia en la 
política educativa. No era un servi-
dor público cualquiera; fue uno de 
los principales impulsores de los 
nuevos libros de texto gratuitos y 
de una visión ideológica de la edu-
cación que dividió a especialistas, 
maestros y padres de familia.

Desde esa posición proyectó una 
imagen de autoridad casi incuestio-
nable. Para sus críticos, actuó como 
si fuera el dueño de la educación en 
México, convencido de que su vi-
sión era la única válida y respaldado 
por un presidente al que le agrada-

El Consejo General del Instituto 
Nacional Electoral (INE) tomó una 
decisión preocupante el 9 de julio de 
2026: rechazó, por ocho votos con-
tra tres, la propuesta de la consejera 
Carla Humphrey para usar herra-
mientas de inteligencia artificial en 
el monitoreo de radio y televisión 
durante las precampañas rumbo a 
2027. La propuesta era lógica y ur-
gente. Humphrey pedía revisar 73 
espacios (59 de ellos noticiarios) 
para detectar contenidos manipula-
dos con IA: deepfakes, audios fal-
sos, videos alterados y desinforma-
ción que puede dañar candidaturas, 
generar violencia política contra las 
mujeres o sembrar imputaciones 
falsas. También buscaba incluir la 
“integridad de candidaturas” para 
apoyar la nueva comisión que debe 
verificar riesgos de precandidatos.

El INE dijo “no”. Prefiere seguir 
con un monitoreo tradicional, sin 
incorporar de forma formal el aná-
lisis de la realidad digital donde hoy 
se gana o se pierde gran parte de la 
batalla electoral. 

Personalmente pienso que esta de-
cisión es un error grave. Hoy cual-
quiera con una computadora puede 
crear un video convincente donde 
un candidato dice o hace algo que 
nunca ocurrió. Esos contenidos se 
viralizan en redes a velocidad luz, 
generan enojo, polarización y des-
confianza. Cuando se desmienta, el 
daño ya está hecho. Países de todo 
el mundo están creando herramien-
tas precisamente para esto, porque 
ignorar la IA no la hace desapare-
cer. Como bien dijo Humphrey: “La 
Inteligencia Artificial no va a des-
aparecer ni a dejar de utilizarse en 

Fallece trabajador del Congreso 
del Estado de México dentro de las 

instalaciones legislativas

EDOMEX.- De acuerdo con los prime-
ros reportes, el deceso ocurrió dentro del 
recinto legislativo, lo que generó la movi-
lización de personal de emergencia y de 
las autoridades competentes para atender 
la situación e iniciar las diligencias corres-
pondientes.

Hasta el momento, el Congreso mexi-
quense no ha informado de manera oficial 
las causas del fallecimiento, por lo que será 

VALERIA VARGAS

Un trabajador del Congreso del Estado de México falleció este jueves al interior 
de las instalaciones del Poder Legislativo. La víctima fue identificada como Darío 

Vázquez Morales.

la autoridad ministerial la encargada de 
realizar las investigaciones y determinar el 
origen de la muerte.

Compañeros de trabajo expresaron sus 
condolencias por el fallecimiento de Darío 
Vázquez Morales, quien laboraba en el Po-
der Legislativo del Estado de México.

Se espera que en las próximas horas el 
Congreso local emita un posicionamiento 
oficial con mayores detalles sobre lo ocu-
rrido y las acciones administrativas deriva-
das del lamentable hecho.  


