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DESDE LAS ALTURAS

ARTURO ALBITER MARTINEZ

FALTAN 28 DiAS PARA EL PRIMER
INFORME DE PATRICIA ZARZA EN LA
UAEM.

Los cambios en la administracion de

la Universidad Autonoma del Estado
de México dejan mas dudas que
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certezas.

Aparentemente se hacen para
fortalecer un equipo que luce

débil, pero sobre todo con falta de
operadores politicos o si se sienten
que lo son, resultaron poco efectivos.

Los cambios no abonan a una
percepcion de estabilidad o a un
proyecto institucional claro.

Algunos movimientos y su lectura.
David Cardenas, ahora titular

de Transparencia Universitaria.
Antecedentes que lo vinculan con
estructuras de poder estatal y
municipal ligadas al PRI.

Norma Baca Tavira, titular de la
Secretaria de Igualdad Sustantiva y
Cuidados. Con antecedentes en el
periodo de Alfredo Barrera, confrontd
a grupos feministas. Ademas

es esposa del actual secretario
Académico, Francisco Herrera.

Alejandra Lopez ex directora de
Lenguas se enfrenté con alumnos,
se nego a dejar el cargo, seria
nombrada jefa del programa
benefactor de la Fundacion.

La semana pasada celebraron como
un triunfo el acuerdo salarial con los
trabajadores administrativos, a los
que no les dio un beneficio real.

Los académicos no pasan por un
mejor momento, resulta que tendran
que pagar mas impuestos, se les
ocurrié grabar prestaciones entre las
que destaca la prima de antigliedad.

El incremento del 4% no representa
una mejora real al salario, pero si lo
reduce en 5.5%

Mientras la percepcion sobre el
gabinete, tiene a gran parte de la
comunidad universitaria preocupada,
los que debian hacer un papel
efectivo como operadores, Bernardo
Almaraz y Jorge Vasquez prefieren
mantener un lucimiento personal.

El informe anual de actividades
en la Universidad Auténoma del
Estado de México suele rendirse
en marzo de acuerdo a la normati-
va universitaria, aunque debemos
tomar en cuenta que la eleccion de
rectora no se realizé en los tiempos
estipulados en la misma norma.

Si el informe se lleva a cabo el 3
de marzo como se hace normalmen-
te, Patricia Zarza tiene 28 dias para
presentar lo que hizo en 8 meses.

Independientemente de los niime-
ros y el discurso oficial que le pue-
dan hacer leer en su primer informe,
la percepcion sobre su trabajo deja
mucho que desear.

Para empezar ha presentado un
gabinete que deja mas dudas que
certezas, no parece que la Universi-
dad se enfrente a un cambio o por lo
menos a una nueva forma de traba-
jar en busca de objetivos claros.

La toma de decisiones desde rec-
toria, observadas en su conjunto,
solo nos revelan una contradiccion
profunda entre el discurso oficial y
las sefiales politicas que se obser-
van si tomamos en cuenta los movi-
mientos de la administracion.

Lo menos que se esperaba de los
primeros cambios era estabilidad,
con rumbo, pero mas ain que abo-
naran a un proyecto institucional
claro, porque parecen movimientos
reactivos para contener tensiones
internas.

Y es que tomando en cuenta algu-
nos casos, podemos advertir que los
criterios usados poco tienen que ver
con fortalecer el aparato adminis-
trativo y en cambio se notan afini-
dades politicas.

Tomemos en cuenta al menos tres
casos. El titular de Transparencia
Universitaria, David Cardenas. Su
trayectoria esta vinculada a perso-
najes de administraciones estatales,
entre los ultimos cargos, fue secre-
tario particular del entonces titular
de la Contraloria, Javier Vargas en
el periodo de Alfredo del Mazo;
ademas tuvo presencia politica con
“Juanito” Macisse en el Ayunta-
miento de Toluca.

Uno de los mensajes politicos tie-
ne que ver con el hecho de colocar
en un area estratégica como la es
Transparencia a un perfil con nexos
en grupos de poder del pasado re-
ciente, cuando se supone que presu-
men un nuevo ciclo institucional.

Argumentos para colocar a un
personaje con experiencia en esa
posicion, seguramente que deben
tener muchos. Pero también se pue-
de hablar de uno mas.

El caso de Norma Baca, titular de
la Secretaria de Igualdad Sustantiva
y Cuidados.

La funcionaria universitaria tiene
antecedentes de colaborar con otro
ex rector de negro pasado, Alfredo
Barrera.

Una académica con experiencia,
pero en ese periodo justo cuando la
presion estudiantil se desbordaba,
Norma Baca fue identificada en el
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ESPACIO ELECTORAL

EL INSURGENTE 12 ANOS DESPUES.
COSTA RICA DERECHISTA

ELEAZAR FLORES

TRAMO DE 57.7 KMS-. Planea-
da en 2013, sexenio del presiden-
te Enrique Pefia Nieto, iniciada en
2014 con una inversion calculada en
33.4 mil millones de pesos y con-
cluida triplicando precio y duplican-
do tiempo de conclusion, finalmente
ayer rodd de Zinacantepec a Ob-
servatorio este moderno medio de
transporte.

Ya son otros los “actores politi-
cos” pues desaparece Pena Nieto,
Loépez Obrador no tanto y Claudia
Sheinbaum “asciende” de jefa de
gobierno a presidenta de México,
En el estado de México, desaparece
Alfredo del Mazo Maza y reapare-
ce Delfina Goémez Alvarez, como
primera gobernadora, acentuandose
el discurso oficial del TIEMPO DE
MUIJERES.

COSTOS-. El costo inicial del
TREN INTERURBANO, -bautiza-
do asi por el de la iniciativa, Enrique
Penia, y REBAUTIZADO como EL
INSURGENTE, por ya sabe quién-,
ascendia a 33,471 mil millones de
pesos para entregarse en 2018, pero
por motivos mas que conocidos,
hasta ayer lleg6 a 141,196 MIL MI-
LLONES de pesos...un “pequeio”
aumento no?.

TARIFAS Y TERMINALES-. De
Zinacantepec a Observatorio con
longitud de 57.7 kilometros, -por ca-
rretera libre son 64.5 kilometros-, el
costo del TRANSPORTE INSUR-
GENTE sera de 90 pesos, con aho-
rro aproximado de 30 pesos segln
la linea camionera; pero de estacion
a estacion el pasaje sera de SOLA-
MENTE 15 PESOS. El AHORRO
EN TIEMPO sera el mas significa-
tivo, dado que por el Insurgente se

°: Sistoma de la Integracion
wmw  Centroamericana

LAURA
FERNANDEZ

Presidenta electa de la
Republica de Costa Rica
(2026-2030)

estima en UNA HORA, maximo;
pero en autobus llega a 90 MINU-
TOS minimo.

De Zinacantepec, lugar de origen,
o destino segun el caso, las termina-
les intermedias son: Toluca, Mete-
pec, Lerma, en territorio mexiquen-
se y Santa Fe, Vasco de Quiroga y
Observatorio ya en chilangolandia.
Los horarios son de lunes a viernes
de 5 am a 12 de la noche, sabado de
6 de la mafana a 12 de la noche y
los domingos de 7 de la manana a la
misma media noche.

COSTA RICA-. Con la participa-
cion de casi el 70 por ciento de vo-
tantes y contabilizados el 50.9 por
ciento de sufragios, -datos propor-
cionados por el Tribunal Supremo
Electoral-, la candidata oficialis-
ta LAURA FERNANDEZ apunta
para suceder al actual mandatario
Rodrigo Alberto de Jesus Chavez
Robles. Confirmandose la ventaja
de la triunfadora se evitaria una se-
gunda vuelta y la derrota definitiva
del izquierdismo en este pais centro-
americano, lo que sin duda produci-
rd alegria al supremacista yanqui
Donald Trump, ahora sera cuestion
de esperar sus declaraciones para
seguramente anunciar apoyos € in-
versiones norteamericanas en San
José de Costa Rica.

De esta manera, avanzan los pro-
positos derechistas en centro y sud-
américa, quedando pocas banderas
del izquierdismo gubernamental,
entre éstos el de México, que en el
extranjero se tiene esa percepcion,
con mayor convencimiento que al
interior del terrufio.

Se acenttia también el debilita-
miento izquierdista, principalmente
cubano, cuya economia depende en
buena parte del extranjero, signifi-
cativamente de México.

grupo de académicas que enfren-
taron abiertamente a estudiantes
feministas, protagonizé reuniones
tensas y reclamos que dejaron una
percepcion de soberbia y descalifi-
cacion del movimiento.

Hoy es la encargada de conducir
la politica universitaria en perspec-
tiva de género. /En serio?

Peeeero eso no es todo. Resulta
que también es esposa del actual Se-
cretario Académico, Francisco He-
rrera, que no se puede dejar de lado,
tiene cercania a grupos vinculados
con administraciones universitarias
recientes.

(Qué tal el caso de Alejandra
Lopez ex directora de Lenguas
quien recibi6 fuertes criticas de
alumnos que exigian su renuncia,
algo que no hizo? Ahora todo apun-
ta a que tendra un cargo como jefa
del programa benefactor de la Fun-
dacion.

(TRIUNFO O APENAS CON-
TENCION EL ACUERDO SALA-
RIAL CON TRABAJADORES?

La semana pasada comentamos
que la negociacion salarial con los
trabajadores administrativos habia
caido en un momento de tension,
debido principalmente a la poca ca-
pacidad de negociacion de los fun-
cionarios universitarios o la falta de
operacion politica.

Finalmente como lo anunciamos
ese mismo dia llegaron a un acuer-
do. Nada nuevo, las autoridades
sindicales se conformaron con el
aumento del 4% que no fue pactado
en la Universidad, y les dejaron las
prestaciones que ya tenian.

La negociacion y la amenaza de la
administracion de Patricia Zarza era
quitarles bonos que sirven para me-
jorar la condicion salarial de los tra-
bajadores aunque sea minimamente.

Nada nuevo, so6lo les dejaron lo
que ya tenian y los trabajadores se
tuvieron que conformar. Pero, al

menos de momento, desactivaron
un problema que podia crecer y que
era grave, primero para la rectora,
pero sobre todo para la institucion.

ACADEMICOS CON UN AU-
MENTO QUE SIRVE PARA PA-
GAR IMPUESTOS.

La situacion con el sector acadé-
mico tampoco es de lo mejor. Tam-
bién existe molestia.

Para algunos, sobre todo los que
conocen el area, la actual adminis-
tracion universitaria tuvo “la ocu-
rrencia” de grabar prestaciones, en-
tre las que se encuentra la prima de
antigiiedad.

Esto implica una retencion adi-
cional en el ISR cercana al 10%. El
asunto es que ya se reflejo en la pa-
sada quincena y lo hicieron con un
aviso de ultima hora, por lo que se
acumulo el descuento de todo el mes
de enero.

Esto afecta de manera directa a
los académicos, pues el 4% que tan-
to presumen de aumento salarial no
va a representar una mejora real a
las percepciones, so6lo debemos to-
mar en cuenta la inflacion estimada
del 3.8%.

Al final el salario de los académi-
cos universitarios sufre una reduc-
cion real del 5.5%

El enojo es un hecho, no se comu-
nicd con tiempo, se aplico el des-
cuento de forma unilateral, asi que
no existe interés o si mucha inca-
pacidad para conseguir y negociar
recursos, en cambio aplican la ley a
“rajatabla”.

Eso si, como lo anotamos la se-
mana pasada, mientras esto sucede,
Jorge Alejandro Vasquez, secretario
de Gobernanza Universitaria y Ber-
nardo Jorge Almaraz de la Oficina
de la rectoria todavia se encuentran
en una etapa de lucimiento personal
y la operacion politica pasa a segun-
do término.

Y lo que falta...
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DERECHO DE PICAPORTE

iNo manches, Morena! El hackeo masivo que deja al
descubierto la ineptitud cibernética del gobierno y sus
estados consentidos

STAFF

iQué barbaridad, queridos lecto-
res! Imaginense despertar en pleno
2026, con el afio nuevo apenas ca-
lentito, y enterarte de que tus datos
personales —tu CURP, tu RFC, tu
direccion, hasta tus padecimien-
tos médicos— andan flotando por la
deep web como si fueran memes vi-
rales. Pues eso es justo lo que pasé
con esta megafiltracion de Chronus,
ese grupito de hackers que le metio
un golazo al gobierno mexicano y
expuso 2.3 terabytes de informacion
de mas de 36.5 millones de perso-
nas. jEl 28% de los mexicanos, o
sea! Y no es chisme de vecindad: el
SAT, el IMSS-Bienestar, la SEP, la
Secretaria de Salud, el INPer y has-
ta el padron de afiliados de Morena
cayeron como moscas.

Y quiénes son los culpables de
esta situacion? Pues el gobierno fe-
deral de Claudia Sheinbaum y sus
cuates morenistas en los estados,
que han tratado la ciberseguridad
como si fuera un meme de Tik Tok.

Vamos al grano, porque esto no es
para andarnos con rodeos. El ataque
se reveld a finales de diciembre de
2025, cuando Chronus cumplio su

amenaza y soltd todo en foros os-
curos. Del IMSS-Bienestar solo, se
filtraron 1.8 teras con expedientes
completos de 3.1 millones de perso-
nas: nombres, domicilios, estatus de
salud, codigos QR y hasta documen-
tos escaneados. El SAT no se salvo:
mas de 100 mil contribuyentes con
sus RFC, regimenes fiscales y di-
recciones expuestas, listos para que
cualquier ratero los use en fraudes o
extorsiones. Y ni hablemos de Mo-
rena, que hasta su lista de militantes
anda por ahi a la venta, con claves
de elector y teléfonos privados. Pri-
vacidad? Ja, eso es para los gringos
con sus firewalls de lujo.

Ahora, la critica dura que se me-
recen: {Qué carajos hace el gobier-
no federal minimizando esto como
si fuera un “posible incidente” o una
“filtracion interna”? La Agencia de
Transformacion Digital y Teleco-
municaciones (ATDT) salio el 30
de enero a decir que no hay hackeo
a sistemas centrales, que todo esta
chido y que operan con su inservible
Plan Nacional de Ciberseguridad
2025-2030. Este plan apenas tiene
un mes de vida y ya fallé estrepito-
samente. Sheinbaum y su equipo de
Morena han presumido de “trans-
formacion digital”, pero ;donde esta
la inversion real en ciberdefensas?

En lugar de gastar en mafaneras,
campaiias y programas clientelares,
deberian haber blindado los servido-
res. Esto no es nuevo: en septiembre
de 2025 ya filtraron datos de 20 mi-
llones de pensionados del IMSS, y
(qué hicieron? Nada, solo balbucear
que “no fue hackeo, sino filtracion”.
Pura negligencia, pura ineptitud que
pone en riesgo a la gente comun, a
los abuelos pensionados, a los con-
tribuyentes honrados que ahora van
a sufrir robos de identidad, estafas
telefonicas y dios sabe qué mas.

Y no se salvan los estados more-
nistas, esos que se la pasan lamien-
do botas al centro. Sonora, con su
gobernador Alfonso Durazo, cayo
con su Poder Judicial hackeado; la
Ciudad de México, bastion de Mo-
rena, vio expuestos datos munici-
pales; Baja California y Tlaxcala,
otros feudos morenistas, también
mordieron el polvo con informacion
de gobiernos locales filtrada. ;Qué
onda con estos ineptos? En lugar de
invertir en tecnologia segura, andan
en sus rollos politicos, dejando las
puertas abiertas para que Chronus
entre como Pedro por su casa. Que-
rétaro, que no es Morena, también
fue afectado, pero al menos no pre-
sumen de ser “el cambio”. Los more-
nistas, en cambio, han controlado el
poder federal y varios estados desde
2018, y ¢esto es lo que ofrecen? Una
vulnerabilidad que grita “jVengan a
robar datos, es gratis!”.

Al final del dia, esto es un escan-
dalo que huele a corrupcion e in-
competencia.

La Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno dice que investiga,
coordinando con la Guardia Nacio-
nal y el INAI, pero jquién cree eso
después de afos de impunidad en
filtraciones pasadas? Mexicanos, yo
no me quedo callado, por eso aqui
denuncio: exijan cuentas, activen
alertas en sus bancos, chequen su
bur6 de crédito y presionen a estos
funcionarios para que dejen de tra-
tar la ciberseguridad como un chis-
te.

Si no, el proximo hackeo sera
peor, y adivinen quién pagara los
platos rotos: ti y yo, no los de More-
na en sus oficinas blindadas.

iYa basta de ineptitud, sefiores del
gobierno!
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LIBERTAD DE EXPRESION

BANDO MUNICIPAL DE TOLUCA FUE APROBADO POR

MAYORIA

CHARLY CARRETO

El Bando Municipal de Toluca fue
aprobado por mayoria, al igual que el
Codigo Reglamentario y no por una-
nimidad como lo hicieron creer en
uno de sus boletines.

Lo anterior debido a qué no se tur-
no previamente a comisiones, para
su estudio y logicamente el bando
muestra muchos errores.

Los gobiernos municipales de
Morena por querer hacer las cosas
de manera rapida y tratar de quedar
bien con los habitantes que gobier-
nan caen en una serie de errores.

Se supone que los presidentes mu-
nicipales tienen asesores, y no se
sabe bien a bien si les hacen caso a
quienes tratan de ayudarlos o sim-
plemente los tienen ahi para cumplir
compromisos politicos.

Hay que recordar que un Bando
Municipal y de Buen Gobierno es lo
que rige una buena administracion y

si este lleva errores, como exigirle a
la gente que cumpla con esto.

Pero en fin, mientras no exista una
verdadera apertura en los alcaldes
morenistas y todo lo hagan conforme
a lo que ellos piensan que esta bien
seguiran los errores y cada vez esta-
ran mas cerca de ir perdiendo espa-
cios.

DE SALIDA: nos da gusto que para
esta comuna ahora contamos con la
colaboracion de nuestro buen amigo
Horacio Jiménez, excelente abogado
y especialista en temas electorales,
quien nos comparte su comentario
sobre la disminucion al presupuesto
del Instituto Electoral del Estado de
Meéxico.

Producto de las reducciones es-
timadas por la Legislatura local, el
IEEM en su pasada sesion aprobd un
recorte muy importante a su presu-
puesto 2026, lo cual no es cosa me-
nor, esto implica dejar sin aplicacion
al gasto correspondiente a los prepa-
rativos del proceso electoral 2026-

2027.

Lo mas impactante es la afectacion
a la seleccion de autoridades electo-
rales en los organos desconcentrado
en el Instituto que tienen como tarea,
el organizar en el ambito Distrital y
municipal

el proceso electoral, también ac-
ciones de informacion y concientiza-
cion a la ciudadania para fortalecer
la participacion, eso es preocupante
sera acaso otro ardid para construir
una eleccion a modo del gobierno del
bienestar?

PARA CERRAR: Cada dia que
pasa Morena se resquebraja mas.
Primero Adan Aguanto anuncioé en
la Asamblea que deja de ser el Coor-
dinador del Grupo parlamentario de
Morena en el Senado.

Por otro lado, las discusiones y
enojos que se han suscitado en un
rancho en el sureste mexicano.

Y los homicidios en Colina de una
tia y una prima de Mario Delgado,
Secretario de Educacion a nivel fe-
deral. Esto ultimo pareciera mas un
mensaje para el ex lider de Morena.

Aunque seguramente serd un caso
que se resuelva de manera inmediata,
aqui no habra tiempo para decir que
se investigue como dice la inquilina
de Palacio Nacional.

Ahora que visito Baja California
un grupo de ciudadanos la encaro y
le reclamo6 que fuera Marina la go-
bernadora, en esos momentos no dijo
nada, pero cuando se reuni6 con los
diputados locales de Baja California
Norte, se llevaron un buen regafio de
parte de la Presidente.

Los diputados locales de aquella
entidad no tienen la culpa de que los
errores del gobierno federal y estatal
perjudiquen a los bajacalifornianos,
pero si se la pasan en San Diego, por
eso los regafio.

Alguien lo tenia que decir!!

ALFONSO GODINEZ MENDIOLA.

- Gobernadora, en su mejor momento.
- Morena mostré masculo el
domingo.

- Estacion Observatorio, otro punto a
favor.

La Gobernadora Delfina Gomez
Alvarez se encuentra en el mejor
momento de su administracion vy,
sin duda, de su administracion, por
mas que la oposicion se esfuerce
en denostar, principalmente el tri-
color y su presidenta Cristina Ruiz
Sandoval, que senala los desacier-
tos de la 4T tanto a nivel federal
como estatal, y es su papel, por eso
es “oposicion”, porque se opone en
aras de regresar al poder. Sin em-
bargo, las encuestas demuestran
que no solo cuenta con el respaldo
de la ciudadania sino que, ademas,
lo ha incrementado, como lo mues-
tra el mas reciente estudio de la
encuestadora Demoscopia Digital
que le da el 65.9% de aprobacion,
cifra con la que cerrd el 2025. Asi
que los adversarios de la 4T deben
replantear sus estrategias, pues las
de hasta ahora que son las mismas
desde finales de la década pasada,
parafraseando la cancion de El Tri,
todas les salen mal, pero insisten
en seguir por ese fallido camino
... NOTAS CORTAS: Por cierto,
la mandataria estatal y su partido,
Morena, con su presidenta esta-
tal Luz Ma Hernandez Bermudez,
mostraron musculo el pasado do-
mingo durante la Jornada en De-
fensa de la Soberania Nacional, en
la que estuvo gran parte de la “cla-
se politica” morenista, La goberna-
dora del Ejecutivo estatal aseguro
que “con unidad, trabajo y servicio
al pueblo, el Estado de México res-
palda la politica de soberania de
la Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo. Muy buen evento, pero ;Por
qué solo Morena y no con sus alia-
dos del PVEM y el PT? ... Aunque
fue una iniciativa del entonces pre-
sidente Priista Enrique Pefia Nieto
quien lo inici6 y el ex presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador lo
bloqued a mas no poder, la Presi-
dentA Claudia Shienbaum Pardo y
la Gobernadora Delfina Gomez Al-
varez inauguraron la parte final del

tren México — Toluca que es la ter-
minal de Observatorio. “Este tren
interurbano conecta a dos de las
regiones mas importantes del pais,
la zona metropolitana del Valle de
Meéxico con la del Valle de Toluca.
.. La semana pasada la diputacion
permanente del Congreso del Esta-
do de México por fin dio solucion
a un viejo conflicto inter territo-
rial entre Ecatepec y Acolman, re-
volviéndose a favor del municipio
mas poblado del Estado de México,
pero eso fue resuelto por el legisla-
tivo estatal ya que la actual alcal-
desa, Azucena Cisneros Coss, no
tuvo la mas minima intervencion,
de hecho, no meti6 un solo oficio,
lo confirm6 en entrevista el dipu-
tado local por Ecatepec, Ernesto
Santillan Ramirez, quien agradecio
la intervencion del gobierno de la
Maestra Delfina Gomez Alvarez
en un problema territorial de mas
de 20 afios ... Durante la reciente
Jornada de vacunacion y esterili-
zacion quirurgica de perros y ga-
tos que llevo a cabo el Gobierno de
Naucalpan, encabezado por Isaac
Montoya Marquez, en coordina-
cion con el Gobierno del Estado de
México, en la colonia Las Huertas
tercera seccion, se aplicaron 75 es-
terilizaciones y 100 vacunas contra
la rabia a fin de prevenir enferme-
dades y fomentar la salud publica,
el Bienestar integral comunitario,
asi como de los seres sintientes de
su entorno ... Qué tengan una ex-
celente semana, raza ... El lider del
SUTEYM, ex diputado local y Pre-
sidente de la Asociacion Proyecto
Social Naucalpan A. C, David Pa-
rra Sanchez, agradeci6é a todo su
personal, abogados, estilistas, op-
tometristas, a todos los lideres de la
colonia Benito Juarez y de otras co-
lonias que lo acompaiiaron a la Jor-
nada Médico Asistencial realizada
el dia de Ayer en la colonia Benito
Juarez. Vendran mas eventos de in-
dole social del dirigente moral su-
teymista, quien esta semana dara
mucho de qué hablar al interior de
/su partido? ...

COMENTARIOS Y MENTADAS:
GODINEZALFONSO@HOTMAIL.COM

Siguenos también en Facebook en Derecho
De Picaporte y en Derechodepicaporte.com

El “Boom” de los Centros de Datos en México:
El nuevo motor del Nearshoring Digital

La llegada de gigantes como Amazon, Google y Microsoft consolida a Querétaro y
Nuevo Leén como los principales ‘hubs’ tecnolégicos de América Latina, aunque la
infraestructura energética se mantiene como el gran desafio para este 2026.

VALERIA VARGAS

EDOMEX.- A inicios de este 2026, Méxi-
co ha dejado de ser solo una potencia ma-
nufacturera para convertirse en el epicentro
de la infraestructura digital de la region. El
fenomeno del Nearshoring, que inicialmen-
te atrajo fabricas, ahora esta impulsando la
instalacion masiva de Centros de Datos de
hiperescala. Empresas como Amazon Web
Services (AWS), que mantiene un plan de
inversion de 5,000 millones de délares, jun-
to con Microsoft y Google, han transforma-
do el paisaje industrial del centro y norte del
pais.

Inteligencia Artificial: El acelerador
del mercado

El auge de la Inteligencia Artificial (IA)
ha disparado la demanda de procesamiento
de datos. Segtin reportes recientes del Foro
Econdémico Mundial, México ocupa una
posicion privilegiada debido a su cercania
con Estados Unidos y su creciente talento

especializado. Se estima que 6 de cada 10
profesionales en el pais ya integran herra-
mientas de IA en sus flujos de trabajo, lo
que presiona a las empresas a contar con
servidores locales para reducir la latencia y
mejorar la seguridad.

Los desafios: Agua y Energia

A pesar del optimismo economico, la ex-
pansion tecnologica enfrenta dos cuellos de
botella criticos:

Suministro Eléctrico: Se proyecta que
para finales de 2026, los centros de datos
demanden hasta 1.5 GW de energia, lo que
pone a prueba la red eléctrica nacional y la
urgencia de transitar hacia fuentes renova-
bles.

Gestion del Agua: La refrigeracion de
estos megaprocesadores requiere millones
de litros de agua anualmente, un tema que
ha generado debates sobre la sostenibilidad
en estados con estrés hidrico como Queré-
taro. ®



